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2019-2023 ERBAA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN

SUNUS

Gegen Yiizyilda diinyada kaydedilen ilerleme, belki de biitiin diinya tarihi boyunca kat
edilen mesafe ile esdeger bir anlam tasiyor. Yani sinirlari tayin edilemeyen bir ilerleme yarisi,
her gecen zaman diliminde katlanarak hizlaniyor. Bu durum, yiiksek bir c¢alisma
performansina giinden giine daha ¢ok muhta¢ oldugumuzu gosteriyor. Bu anlamda uzak
ufuklar1 gorebilmenin, diisleyebilmenin, en Onemlisi akil edebilmenin, ilerlemenin ve
gelismenin anahtar kavramlari oldugunun bilincinde olmak zorundayiz. Bunu baslatabilmenin
en temel gereklerinden biri belirli bir plan ve program c¢ergevesinde c¢alismalarin
yuruatilebilmesidir. Bu, butlin kurumlarimizin en temel 6zelliklerinden biri olmak zorundadir.
Yol haritalartmizin ¢ikarilmasi, calisma ekiplerimizin olusturulmasi, analizlerin ve
istatistiklerin  elde edilmesi, amaclarin ve hedeflerin tayin edilerek izleme ve
degerlendirmelerin saglikli sekillerde gerceklestirilmesi, gelecek tasarimlarimizin basariya
ulasmasm saglayacaktir. Ilgemizin egitim ve Ogretim faaliyetlerini yiiriiten Milli Egitim
Miidiirliglimiiziin de boyle bir planlama ile gelecegini gérmesi, sehrimizin gelecegini garanti
altina almakla ayni anlami tagimaktadir. Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN’m énciiliigiinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ortaya konan, Egitimde 2023
Vizyon Belgesi’nin hayata gecirilmesiyle ciddi bir basar1 yakalayacagimiza inaniyorum.
2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen Ilge Milli Egitim Miidiirii Bekir
ASLAN’1n sahsinda Strateji Gelistirme ekibine ve planin uygulanmasinda gorev alacak olan
tiim egitimcilere simdiden tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Biilent KARACAN
Erbaa Kaymakami



2019-2023 ERBAA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIiK PLAN

GIRIS
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” ifadeleri
yer almaktadir. Bu yasay1 temel dayanak noktas1 alan Erbaa Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiin,
stratejik planini hazirlarken dikkate aldigi en 6nemli husus; Milli Egitim Bakanligi 2023
Egitim Vizyonu Belgesi c¢ercevesinde muasir medeniyetler seviyesinde bir egitimi
onceleyerek 6grencilerimizi gelecege hazirlamak olmustur.

Belirli bir vizyonu, belirlenmis amaclari olmayan kurumlarin; ulagsmak istedikleri

hedeflerden sapmalar1 ve farkli yerlere ulasmalar1 kaginilmaz bir gergektir. Bu baglamda
stratejik plan, giiniimiizde hizmet veren biitiin kurumlarin yegine pusulasidir.
Planlama; su andaki durumumuz ile gelecekteki varmak istedigimiz amaca ulagmada
izlenecek yolu gosteren bir stirectir. Strateji ise; planl bir sekilde hedefe dogru yirimektir,
baska bir deyisle hedefe ulagmak i¢in hangi ¢alismanin ne zaman, nerede, ne amagla ve nasil
yapilacaginin belirlenmesidir.

Stratejik planlama; calisanlarin ayni hedefe odaklanmalarini saglayarak, kurumlarin
islerini daha verimli ve kaliteli yapmasina zemin hazirlar. Stratejik Plan sayesinde kurumlar,
ne yaptigmi ve neden yaptigini daha iyi anlamlandirirlar. Stratejik plan c¢alismalarin
sistematik bir sekilde yapilmasma ve yapilan caligmalarin veriye dayali ve Ool¢iilebilir
olmasina imkéan saglar.

Stratejik Planin hazirlama siirecinde gorev alan ve Stratejik Plana biiyiik emek vererek
neticelendiren ¢alisma arkadaslarima ve emegi gecen tiim personele tesekkiir eder 2019-2023
Stratejik Plani’nin ilgemize hayirli olmasini dilerim.

Bekir ASLAN
ilge Milli Egitim Mudiirii
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24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu idareleri; ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel
plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans Olcutlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek stratejiler ile

kaynak dagilimini iceren stratejik planlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Bu ¢ercevede, Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, 2019-2023 yil1 Stratejik Plani;
mevcut durum tespitine ve degerlendirmesine dayali olarak, eldeki kaynaklari ve unsurlart
miUmkin olan en etkin ve verimli sekilde kullanarak, Erbaa Ilcesinde egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesini Tirk Milli Egitim politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2023 Vizyon
Belgesi’nde Ongoériilen diizeye c¢ikarmak ve AB uyum siirecinin gerektirdigi standarda
kavusturmak Uzere 5 yillik orta vadede varilacak amaglari, somut hedefleri, bu hedeflere varmak
icin uygulanacak faaliyetleri, uygulamaya iliskin stratejileri ortaya koymak ve plana bagli olarak

hazirlanacak yillik eylem planlarina ve performans programlarina kaynaklik etmektedir.

Higbir stratejik plan tek basina ise yaramaz. Belirlenen vizyonu gerceklestirmek icin
hazirlanan bu stratejik planmn hayata gecirilmesi ¢ok énem arz etmektedir. Bu da Ilge Milli
Egitim Midiirligi ve tiim paydaslarin biz anlayisi icerisinde bir ekip ruhuyla hareket etmesine
baghdir.

Hazirlamis oldufumuz bu planla Ilgemizdeki egitim Kkalitesinin ¢ok yiikseklere
¢ikacagma inaniyoruz. Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 2019-2023 tarihleri

arasinda uygulanacaktir.

Bu planin hazirlanmasi siirecinde emegi gecen tiim katilimcilara tesekkiir eder, yapilan

calismalarin ilgemiz ve tlilkemiz egitimine katki saglamasini temenni ederiz.

Stratejik Planlama EKkibi



BOLUM I
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATEJIK PLANLAMANIN HUKUKi DAYANAKLARI

10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili “’Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’’ ile stratejik planlama, tiim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getirilmis,

stratejik planlama ile ilgili hiikiimler 01 Ocak 2005 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Bu Kanunun 9 uncu maddesi; stratejik plani, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarin1 hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plan” olarak tanimlamis, kamu
idarelerini, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plani katilimer yontemlerle

hazirlamakla yiikiimlii kilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgme ve bu sureclerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midirligiimiiz ilk stratejik planimni 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillari

kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin {iglincii stratejik plani olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani’ni; programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amagclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme

ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Midiirliigimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin
katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, PEST, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve
Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda on amag

bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler



ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amacg ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
1.2. HAZIRLIK CALISMALARI

Erbaa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama calismalarinda MEB ve Tokat il
Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’'nda yer alan model ve Miidirligiimiiz 2015- 2019 stratejik plan1 hazirlik
caligmalarindaki tecriibe esas alinarak 2019-2023 stratejik plan hazirlama ¢alismalar

baslatilmistir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak,
bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Inaniyoruz ki
Iyi bir yol haritas1 olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarini
bulamayacaklardir. Buradan hareketle Erbaa ilce Milli Egitim Miidiirliigii, iyi koordine olmak ve
iyl bir slire¢ yoOnetimi saglamak, tabana ve genele yayilim esasinda ¢oklu ve katiliml
yontemlerle 2023 Egitim Vizyonu cergevesinde yeni stratejik planin hazirlik ¢alismalari igin
olusturulan Stratejik Plan Ekibi, Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almustir.
*Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
*QOrganizasyonun olusturulmasi
*Thtiyaclarin tespiti
*Is planmin olusturulmasi

*Hazirlik programinin yapilmasi

1.2.1. PLANIN SAHIiPLENIiLMESI

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her
asamasinda kurum ve okul c¢alisanlarmin katilmi saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira

paydaslarin goriis ve onerilerine de bagvurulmustur.

Midiirliglimiiz planlamada, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya
getirerek, kurum genelinde sahiplenmenin yayginlagsmasi ve biz anlayisinin somut yansimasi

adina genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

1.2.2. PLANLAMA SURECININ ORGANISAZYONU

Hazirlik siirecinin en 6nemli asamalarindan biri de stratejik planlamayr yonetecek
ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlama; katilimct bir planlama yaklagimidir. Planin tim

paydaslarin goriislerini yansitmasi i¢in kurum iginde en iist yoneticiden baglayarak her kademede



calisanlarin  katitlminm1  gerektirir. “Ekip {iyelerinin se¢iminde, katilimcilarin etki giicleri,
etkilenme dereceleri, sahip olduklar1 bilgiler ve ¢alismalara ilgileri degerlendirilmesi gereken
hususlardir.”(Justice ve Jamieson1999:44). Erbaa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’nin se¢iminde kisilerin bu dzelliklerinin
yani sira, ekip iiyelerinin kurulusu temsil yetenegi, iist yonetimin katilimi, ekip igindeki is
boliimiinde c¢esitli isleri iistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi Olgiitler dikkate alinmistir.
Ekibin, takim ruhu ile ¢alismasi igin stratejik plan ¢aligmalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi

ve karar verme organi olarak calisacak iiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

A. Tlce MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Strateji Gelistirme Sube Miidiirii Baskanligi'nda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nde
yiiriitiillen tiim Stratejik Plan calismalarinin koordinasyonunu saglamak iizere “lice MEM
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.
Tablo 1: ilge MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Bagskan Altan KALKIN Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Kurul Uyesi Salih SONMEZ V.HK.IL
Kurul Uyesi Sacit USLU V.HK

B. Ilce MEM Ust Yoneticisi
Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin iist yoneticisi Ilge Milli Egitim Miidiirii’diir.

C. Iice MEM Stratejik Planlama Ust Kurulu

Milli Egitim Miidiirii'niin onay1 ile c¢aligmalar1 takip etmek, ekipten bilgi almak ve

caligmalar1 yonlendirmek iizere “lice Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planlama Ust Kurulu”

kurulmustur.
Tablo 2: ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu
GoOrevi Ad1 Soyadi Unvani
Kurul Bagkani Bekir ASLAN Tlge Milli Egitim Miidiirii
Kurul Uyesi Altan ALKIN Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii
Kurul Uyesi Behcet YAYIKCI Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii
Kurul Uyesi Yunus DEMIR Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii
Kurul Uyesi flhami DEMIR Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii
Kurul Uyesi Harun UZUN Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii




D. ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan ¢aligmalarmm yiiriitmek amaciyla oncelikle ilce Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda sube miidiirleri, okul ve kurum miidiirlerinden meydana gelen bir iist kurul
olusturulmustur. Stratejik planlama iist kurulu yaptigi ilk toplantisinda, ilgemizin stratejik
planinin hazirlanmasi, planlama ve hazirlik c¢alismalart goriisiilmiis, stratejik planlama
calismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve iist kurula belirli donemlerde rapor sunulmasi, st
kurulun oOnerileri dogrultusunda Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planin1 hazirlamak iizere

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi su isimlerden

olusmaktadir.
Tablo 3: lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Baskan Altan KALKIN flge Milli Egitim Sube Miidiirii
Kurul Uyesi Ozcan ADIGUZEL Akca Ilkokulu Miidiirii
Kurul Uyesi Nusret SAY Cakir Ortaokulu Miidiri
Kurul Uyesi Selahattin CORDUK Yunus Emre {lkokulu Miidiirii
Kurul Uyesi Muammer BAYRAM | Endikpmar Ortaokulu Miidiirii
Kurul Uyesi Hamza MiR Erbaa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudarii

1.2.3. IHTIYACLARIN TESPITi

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 hazirlik calismalar1 asamasinda,
ayrintili bir hazirlik programi olusturulmus, hazirlik ¢alismalarinin verimli olmasi igin st ve
orta dizey yoneticilerle toplantilar yapilarak stratejik planlama konusunda eksiklikler tespit
edilmistir. Daha 6nce bu calismalara katilmamis tiyeler basta olmak {izere tiim ekip iiyelerine

asagidaki dokiimanlar ¢ikartilarak incelenmesi saglanmistir.

e Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plam

e Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyon Belgesi

e Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 2018/16 Nolu Genelgesi

Calismalar resmi yazilarla i¢ ve dis paydaslara duyurulup goriis ve Onerileri alinmais,

ayrica Il Ar-Ge biriminden bilgi almmustir.
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1.2.4. ZAMAN PLANI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 4’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistiir.

Tablo 4: 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Tamamlanma

Yapilacak Calisma o Sorumlu Kisi/Birim
Tarihi
1 flge MEM Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama | Kasim 2018 Milli Egitim
Ust Kurulunun Olusturulmasi Miidiirligi
ILCE MEM STRATEJIiK PLANI DURUM ANALIZi CALISMASI
4 Tarihsel Gelisim ve Mevzuat Analizi flge MEM SP Ekibi
5 flge MEM Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama | Aralik 2018 flge MEM SP Ust
Ekibi Durum Analizi Hazirlik Toplantisi Kurulu ve Ekibi
6 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler, Kurum i¢i ve kurum
dis1 analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik
Diizey, Insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin arastirilmast,
PEST, GZFT vb. analizler) Aralik 2018 ilce MEM SP Ekibi
7 Ust politika belgelerinin incelenmesi ve Gelisim Alanlarmin
Belirlenmesi
ILCE MEM STRATEJIK PLANI GELECEGE YONELIM CALISMASI
11 Misyon-Vizyon-Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi Aralik 2018 Ilge MEM SP Ekibi
12 Ilge MEM Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Aralik 2018 Illce MEM SP Ust
Ekibi Gelecege Yonelim Hazirlik Toplantist Kurulu ve Ekibi
13 Temalarin  Belirlenmesi, Stratejik Amaglar, Stratejik Aralik 2018
Hedefler ve Performans gdstergeleri
14 Stratejiler, Faaliyet, projeler ve Maliyetlendirme ilge MEM SP Ekibi
15 Izleme ve Degerlendirme Aralik 2018 Ilce MEM SP Ekibi
DUZELTME, ONAY ve YAYIM
17 Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama  Sirecinde ilge MEM SP Ekibi
Danigmanlik ve Rehberlik Yapilmasi Aralik 2018
18 Okul ve Kurumlardan Gelen Stratejik Planlarin incelenerek, ilge MEM SP Ekibi
hedefler baglaminda ilce MEM planinin revize edilmesi Aralik 2018
19 Son sekli  wverilen Il(;.e MEM  Stratejik  Planinin Ocak 2019 Ilge MEM SP Ekibi
degerlendirilmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirligiine
gonderilmesi
20 Ilce MEM Stratejik Planinin diizeltme, onay ve yayim Ocak 2019 Ilce MEM SP Ekibi

islemlerinin yapilmasi




Calisma takvimine gére Kasim 2018’de baslayan stireg, Ocak 2019 sonunda onay ve
yayim ile sona ermistir.

1.2.5. HAZIRLIK PROGRAMI

Hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Programi Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
Stratejik Plan Modeli, SP is akis semas1 ve is takvimine uygun olarak stratejik yonetim ilkeleri
gercevesinde tamamlanmustir.

Oz degerlendirme ve tahmin edilebilir 6lgekteki degisken cevresel faktdrler baglaminda;
gelecege odakli degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasim benimsenmistir. Bu yaklagimin
temel 6zelligi kurumun misyon ve vizyonuna dayali bir siirectir. Bu siirecin temel unsurlarindan
biri de (G) gicli ve (Z2) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin belirlenerek 6z
degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme caligmalarinda, kurumun mevcut durumu ile kurumu etkileyen
dis faktorlerin tespit edilerek kuruma 6zgii stratejiler ve hedefler belirlenmesi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, miidiirliiglimiiziin tim alt birimleri kurumumuzun misyon, vizyon ve

stratejilerine uygun bir stratejik anlayis icerisinde olmasi benimsenmistir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler tiim asamalarda hazirlanan “Aylik Eylem Planlar1” ile, ilgili birimlerde calisan
bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hem hedeflerin gergeklestirilmesi hem de izlenmesi yani
hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gosteren “Performans Gostergeleri”nin belirlenmesi ve
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Aylik eylem planinda ilgili
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin/kimlerin
sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve faaliyetlerin baglama ve bitis zamanlar1 agik

olarak belirtilecektir.

Bu nedenle bu Stratejik Plan kurumun Gst yonetimince belirlenen yontem ve tercihlerle
alt birimlerin yonlendirilmesi sonucu alt birimlerden yukariya bilgi akis1 saglanmasi yontemi

kullanilarak hazirlanmistir.
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BOLUM II
DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmstir.

2.1. KURUMUN TARIHCESI

1923’ten 27 Aralik 1935’e kadar Maarif Midiirliigt, 28 Aralik 1935 den 21 Eyliil 1941°e
kadar Kiiltiir Miidiirligii, 22 Eyliil 1941 den 9 Ekim 1946 tarihine kadar Maarif Miidiirliigii, 27
Mayis 1960’tan sonra Milli Egitim Miidiirliigii, 1983” ten sonra Milli Egitim Genglik ve Spor

Midiirligi ilimizde egitim faaliyetlerini yliritmistiir.

1989°dan sonra Milli Egitim Miidiirliigli olarak faaliyetlerini siirdiiren midiirliigiimiiz

Hiikiimet Konaginin 3. katinda bulunmaktadir.

flge Milli Egitim Midiirliigii, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin teskilat ve
gorevleri hakkindaki 179 sayili kanun hiikkmiinde kararnameye bagli olarak kurulmus olup; en
son degisiklik 12.05.1992 tarih ve 21226 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3797 sayili Milli
Egitim Bakanlig1 Teskilat ve gorevleri hakkindaki kanun geregince faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kuruma ait 2 hizmet araci bulunmaktadir.

Kurum ig¢i iletisim, belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireglerinde, katilim agirlikli ¢alismalar etkisini gostermektedir.
Kurumumuz; Kaymakamlik Makamu, il Milli Egitim Miidiirliigii ve Okul Miidiirliikleri ile resmi
yazigmalarint DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) iizerinden yapmaktadir. Ayrica e-posta ve
WhatsApp gruplar lizerinden hizl iletisim saglanmakta olup; SMS (Kisa Mesaj Sistemi) ile de
baz1 duyurular yapilmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin ddiillendirilmesi; “Milli Egitim Bakanlig
Personeline Basar1, Ustiin Bagsar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge” dogrultusunda

yapilmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin diizenlemis oldugu Yenilik¢ilik Odiilleri kapsaminda; 2016-
2017 ve 2017-2018 Egitim Ogretim Yillar'nda kurumlarimizca 4 Tiirkiye birinciligi
kazanilmistir. Elde edilen bu basarinin devami ve yeni basarilara yelken agilabilmesi amaciyla
biinyemizde “Proje Ofisi” olusturulmustur. ilge Milli Egitim Miidiirliigii Proje Ofisi tarafindan

Egitimde Vizyon 2023 hedefleri dogrultusunda; ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun
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olarak Tasarim-Beceri Atolyelerini de kapsayan Bilim Park olusturulmustur. Ayrica Bilim Park
blinyesinde Akil ve Zekd Oyunlar Atdlyesi, Robotik Kodlama Atdlyesi, Drama Atolyesi,

Planetaryum ile Eglenceli Bilim Atolyesi mevcuttur.

TUIK verilerine gore ilgemiz niifusunu diizenli artmakta oldugu gériilmektedir. Stratejik

Plan hazirlanirken bu veriler dikkate alinacaktir.

Tablo 5: Erbaa Sehir Merkezinin Yillara Gore Niifusu

w

w

YILLAR




2.2.KURUMUN YAPISI

flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin personel ve iicret politikast merkezi idare tarafindan
belirlenmekte ve biitge yili Maliye Bakanligi’nca planlanmaktadir.
Kurum ig¢i iletisim, belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir.
Okullarimizda karar alma siireclerine katilimi arttiric1 ¢alismalara 6nem verilmekte ve bu
dogrultuda okullarda ¢alisan 6gretmenler arasinda katilimcilig1 ve ortak ¢alismayr tesvik eden

iligkilerin ve yardimlagma etkinliklerinin arttirilmasina yonelik projeler yapilmaktadir.

Kurumlarda biitiin idari iglemler internet iizerinden yapilmaktadir. Kurum, merkez
teskilat1 ile internet iizerinden siirekli iletisim halindedir. Okul ve kurumlarimizda MEBBIS veri

tabani1 kullanmaktadir ve personel islemleri bu veri tabani iizerinden yiiriitiilmektedir.

Personel iligkilerini gelistirmek, takim basarilarin1 yonlendirmek ve 6zendirmek, etkili
calismak, teknolojiyi sisteme katmak, is konusunda gayretli ve yetenekli olmak, belirgin
kriterleri olusturmaktadir. Bu kriterler calisanlar bazinda sorgulanarak planlanan ¢alismalari

yonlendirmektedir.

Kurumun yararlandigr degisik finansman kaynaklari bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlisini, genel biitceden ayrilan pay olusturmaktadir. Ozel Idare biitgeleri ise genel biitceyi

desteklemektedir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda vyiiriirliige giren ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve §gretime erisim, egitim ve dgretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere U¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 3 tema
altinda 10 stratejik amag, 22 stratejik hedefe yer verilmistir. Belirlenen amag¢ ve hedeflerde

istenilen gerceklestirme oranina ulagilamayanlara yeni stratejik planda da yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Plam Bakanhigimizin 2023 Vizyonu ve Ilgemizin ihtiyaglari

dogrultusunda hazirlanacaktir.
2.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.

Incelenen mevzuat gergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
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yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat

hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatindaki gorevlerin
yiriitilmesi, devletin politikalarinin Kaymakamlik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi
miidiirliiglimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet
ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlik makamina kars1 midiirliigtimiiz
birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina {istlendigi sorumlulugun
yerine getirilmesi, kanun, C.B. kanun hikminde kararnamesi, tlzik, yonetmelik, ydnerge,
genelge ve emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagl
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklart MEB Milli Egitim

Miidiirliikleri Y 6netmeligi’nde tanimlanmastir.

Bu baglamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak:

1. Orgiin ve yaygin egitim kapsamindaki 6grencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
dizeyde rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarint uygulamak, 6gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin belirledigi ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 15181inda uygulanmasini saglamak,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri ilge diizeyinde uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz oOgrencilerin, engellilerin ve diger dezavantajli bireylerin egitime katilimim
yayginlastirmaya yonelik gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak,

6. Ozel yetenek sahibi grencilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve
ogretim programlarini1 uygulamak,

7. Cumhurbagkanligi kararnameleriyle, kanunlarla ve verilen diger mevzuat ile verilen

gorevleri yapmak.
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Yasal Yukumlalukler Listesi

10.07.2018 tarih ve 30474 sayili 1 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Milli Egitim Bakanlig
Gorev ve Teskilatt Hakkindaki Bolum)

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayamlarak Milli Egitim Bakanlig 11 ve Tlge

Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Anayasani “Egitim ve Ogrenim Hakk1 ve Odevi” ve 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat

ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamesi

Midiirliigiimiiz, milli egitim sisteminin tasra teskilatindaki bir birimidir. Kurumumuzun
islevselligini anlayabilmek icin, egitim sisteminin genel yapisinin bu dogrultuda incelenmesi
gerekmektedir. Milli Egitim Sistemimiz; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim ve dgretimi
diizenleyen yasalar, Hiikiimet Programlari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari, Ulusal
Program esas alinarak diizenlenmektedir. Bu esaslara gore egitimin ilkeleri; “Egitim milli,
cumhuriyet¢i olacak, laiklik esasina dayanacaktir, egitim planlari bilimsel temellere dayali
olacaktir, egitimde genellik ve esitlik olacak, fonksiyonel ve cagdas olacaktir.” seklinde
belirlenmigtir. Egitim sisteminin genel karakteri; demokratik, ¢agdas, bilimsel, laik ve karma
egitim oOzelligi tasimasidir. Tirk Egitim Sistemi’nin amaci; Tiirk vatandaglarinin ve Tirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve butinlik icinde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu c¢agdas uygarligin yapici,

yaratici ve seckin bir ortagi yapmaktir.
Atatiirk’iin egitimle ilgili diisiinceleri dogrultusunda su konulara vurgu yapabiliriz:

Egitimin 6nemi: “Hepimizin en 6nemli ve en verimli gérevi, milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde kesinlikle basarili olmak gerekir ve olacagiz. Bir milletin gerg¢ek kurtulusu ancak bu

sekilde olur.”

Genel amaci: “Memleketi bilim, kiiltiir, bayindirlik alaninda da yiikseltmek, milletimizin her
konuda pek verimli olan yeteneklerini gelistirmek, gelecek nesillere saglam, degismez ve olumlu

bir karakter vermek gerekir.”

Ozel amaci: “Efendiler! Egitim ve 6gretime uygulanacak yontem, bilgiyi insan icin fazla bir sis,
bir hiitkmetme araci yahut medeni bir zevkten ¢ok, maddi hayatta basarili olmay1 saglayan pratik

ve kullanilabilir bir ara¢ haline getirmektir.”

Ozellikleri: “Egitim, her tiirlii hurafeden ve yabanci diisiinceden uzak, iistiin nitelikte, ulusal

degerlere ve yurtsever bir anlayisa sahip olmalidir.”
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Egitim politikasi: “Milli egitim, laik ve tek okul ilkesine dayali olmalidir. Egitimde hedefimiz,
toplumun medeni ve sosyal degerini yiikseltecek, ekonomik giiclinii arttiracak yurttaglar

yetigtirmektir.”
filce Milli Egitim Midiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin ilgili
hikimleri, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasas1 hiikiimleri ile Cumhurbaskanlig

Kararnameleri kapsaminda yiiriitmektedir.

Siire¢ odakli bir degerlendirme anlayisi kapsaminda, verilen hizmet aninda geri
bildirimlerle degerlendirilmektedir. Sistematik degerlendirme prosediirii ile personelin yazili ve

sOzll goriisleri alinmakta, katilim ve demokratik yaklasim 6n plana ¢ikarilmaktadir.
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2.4 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Egitim ve Ogretim

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve 6gretim
kurumlarmi tamamlamalarmin saglanmasi

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci yerlestirme ve kayit igslemlerinin saglanmasi

Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yurttilmesi

Yurt disindan gelen vatandaslarimiz ile tilkemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkéanlarmin

saglanmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin
uygulanmasiin saglanmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin dagitimini yapilmas:
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytrtitilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi
Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtitiilmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmas1 kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kiilttirtinti giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modelinin saglanmasi

Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel
yetenekli 6grencilerimizin, akranlarmndan ayristirmadan kendi dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyli temele alan bir temel egitim yapisina

uygun olarak egitim 6gretin faaliyetlerinin ytirtittilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi
Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarmn ytiriittilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin

kullanilmasina yonelik calismalar ytirtitilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
program, film ve benzeri yaymlarin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi,

yayimlanmasi veya yaymmlatilmasi

Egitim ve Ogretimde teknolojik imkanlarin ilge gapinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasiin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden

yararlanmasinin saglanmasi

Olcme ve Degerlendirme

Merkezi sistemle ytriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma

sinavlarmin uygulanmast

Ilge diizeyinde yapilacak sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin

diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve smav
koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, smavlarda gorev alacak

personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet ici egitimlerin verilmesi

nsan Kaynaklar1 Yonetimi

1. Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi kazandirma galismalar: yiiriittilmesi

3. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

4. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytrttilmesi

5. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yaymm ve arsiv hizmetlerinin

yuritilmesi
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Arastirma, Gelistirme, Proje

ve

Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireglerine iliskin gelismelerin
takip edilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinin
kullanilmasi

Yonetim ve Denetim

v *® N

11.

12.

. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger

Ulusal plan ve programlarla Bakanlikca verilen gorevlerin ytiriittilmesi

flge Milli Egitim Miudirligi'niin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin yurutiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasi,  uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Tlge Milli Egitim Midiirligti' ne bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yurutiilmesi

Tlce Milli Egitim Mud{irliigii biitgesine iliskin is ve islemleri ytirtitiilmesi
Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiirtittilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

tuzel Kkisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasi ve denetlenmesi ile ilgili is
ve islemlerin ytiriittilmesi

Tlge Milli Egitim Mudiirliigi faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin ytiriittilmesi

Egitimin niteliginin artirlmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinn
yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagmi kuran verimli bir finansman
modelinin uygulanmasi

Uluslararasi

Miskiler

Ulkemizin tiyesi oldugu uluslararast kuruluslarin calismalari ve egitim
alanmdaki gelismelerin takip edilmesi

Avrupa Birligi projeleri ile Tiirk dili ve yerel kiilttirtin yurt disinda tanitilmasi
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Fiziki ve Teknolojik Altyap1

10.

11.

12.

13.

Ilce Milli Egitim Mudurltigi birimleri ile Okul/Kurumlardaki calisma
ortammin is saghg ile giivenligi olctitleri ve ihtiyaclara uygun hale
getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarmin ytirtitiilmesi

Ilce Milli Egitim Mudurligu birimleri ile Okul/Kurumlardaki tasmir ve
tasinmazlarina iliskin islemlerin ytirtittilmesi

Egitim ve Ogretim ortamlarinin standartlarmin belirlenmesi, okul
binalarmin laboratuar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarmin
niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 0Ogretim teknolojilerinin Ogrenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yurttiilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ytirtitilmesi

Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik c¢alismalarin
yurttilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli dontisim
ile ilcemizdeki 6grenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarin1  yakalamalar1 ve Ogrenmenin smif duvarlarmi asmasimin
saglanmasi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirtitiilmesi

llge Milli Egitim Miudirligi birimleri ile Okul/Kurumlardaki sivil
savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve ytiriitiilmesi

Bakanlikca gonderilen ders kitaplarinin dagitimi ile kaynak ve yardimci
egitim doktimanlarinin, ders ve laboratuar arag ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarmin temin edilmesi
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2.5. ILCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU’NUN BOLUMLERI VE GOREV ALANLARI

Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi
Gazete’de  yayimlanarak  yiriirliige giren Cumhurbaskanli@i ~ Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nde faaliyet alanlar1 birimler bazinda belirtilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren

Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde belirlenen gorevlerin
yerine getirilmesini saglamak amaciyla ilge milli egitim midirliiklerinde bulunmasi gereken

baslica boltimler sunlardir:

2.5.1. TEMEL EGIiTiM BOLUMU
Gorev Alanlar::

v  Temel egitim ve ogretim ile ilgili stratejilere yonelik calismalar yapmak, Bakanlikca
kararlastirilan stratejileri uygulamak,

v' Temel Egitimi yayginlagtiracak ve erigimi artiracak ¢alismalar yapmak,

v' Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapmak,

v Temel egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak tiizere arastirma, planlama ve
gelistirme caligmalarinda bulunmak,

v" Hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasina yonelik galigmalar yapmak,

v Temel egitim alaninda ¢esitli kuruluslarca yapilmig arastirma ve projeleri izlemek ve
sonuglarint degerlendirmek,

v Ogrencilerin okullarla biitiinlesmesini ve aidiyet duygusunu gelistirecek tedbirler almak,

v Ogrencilerin kayt, kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin, degerlendirme gibi is ve islemlerini
yapmak,

v' Temel egitimdeki 6grencilerin yatililik ile ilgili is ve islemlerini yiiritmek,

v Ogrenciler arasinda iilke genelinde ve uluslararasi alanda yapilacak sosyal ve Kiltirel
faaliyetleri planlamak ve uygulanmasini saglamak,

v" Egitim ortamlarin1 ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

v" Okullar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirleri almak,

v" Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve uygulamalarini tegvik etmek,

v" Egitim kurumlariin verimlilik standartlarini belirlemek,

v Ogrenci velileri ve diger sosyal taraflarinmn iliskilerini gelistirmek ve egitimi destekleyici
tedbirler almak,

v" Egitim 6gretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

v" Yurt i¢i egitim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

v" Ogrencilerin akademik ve hayat basarisina yonelik ¢aligmalari izlemek ve degerlendirmek,

v Ogretim yili basinda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki ydnetici ve
Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli
caligmasi i¢in gerekli programlari hazirlamak, ¢alismalar1 degerlendirmek,

v" Olgme ve degerlendirme konularindaki gelismeleri takip ederek degerlendirmek, gerektiginde
yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek,

v" Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici tedbirler almak,

v Disiplin kurullarina gelen olaylarin tekrarlanmamasi bakimindan sebep ve sonuglarini
aragtirmak, gerektiginde ilgili birimlerle is birligi yapmak,
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v Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi ile ilgili is ve
islemleri yliriitmek, karar defterini tutmak,

v" Okullarda basariy azaltan nedenleri tespit etmek ve alinacak tedbirleri belirlemek,

v Egitim kurumlarinin kapasitesini dikkate alarak 6grenci kayitlarmin saglikli bir sekilde
yapilmasi, okullara 6grenci alim alanlarinin belirlenmesi, yonlendirilmesi, yerlestirilmesi ve
nakil islemlerinin diizenli yiiriitiilmesi ve sistem diginda 6grenci birakilmamasini planlamak.

v Mecburi 6grenim ¢agindaki ¢ocuklarin okula devamlarini saglamak ve takip etmek,

v/ Egitim bolgeleri yonergesi uyarinca, egitim bolgelerinin  olusturulmasi, koordinator
midiirlerin belirlenmesi ve diger is ve islemleri yiiriitmek,

v' “Dyned Ingilizce Egitim” Projesinin is ve islemlerini yiiriitmek,

v Okul oOncesi egitim veren kurumlarin bir yil igerisinde uygulayacaklari ticretlerin tespiti ile
ilgili ig ve iglemleri yapmak,

v' Ogrencileri yetistirme ve imtihanlara hazirlama kurslari Hayat Boyu Ogrenme Birimi ile
isbirligi i¢erisinde yliriitmek,

v YBO'larin koordinasyonunu yiirlirlikte bulunan kanun, yonetmelik, genelge ve tiiziiklere
uygun olarak saglamak,

v" Okul Siitii Projesi ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

v Tirk Dili, Turk Tarihi, Turk Kultiri ve Gizel Sanatlar alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda
yapilan calismalardan Bakanlik¢a programa baglananlarin yiiriitiilmesini saglamak, egitim
kurumlarinda Tiirkgenin dogru ve diizgiin konusulmasi ve yazilmasi icin ¢esitli etkinlikler
diizenlemek, okul gazetesi ¢ikarilmasini tesvik etmek ve bu amacla danigmanlik hizmetlerini
yuritmek,

v Milli kiiltiir zenginliklerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve yaygnlagtirilarak yasatilmasina
yonelik programlar hazirlamak, ¢alismalar yapmak,

v Cevre, trafik ve bu gibi hizmetlerle ilgili egitici programlar hazirlamak ve egitim
kurumlarinda uygulanmasini saglamak,

v' Bakanlik¢a ve diger kurumlarca ortaklasa diizenlenen yarigmalarin ilge diizeyinde mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

v Ilge Damigma Kurulu’nda alinan kararlar dogrultusunda, temel egitim okullar1 arasi bilgi
yarigmalart ile sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin, hazirlanacak faaliyet takvimi dogrultusunda
planl yiiriitiilmesini saglamak,

v' Belirli guin ve haftalar ile ilgili faaliyetleri yiritmek,

v Temel egitimdeki okullar arasi her tiir yarigma metinleri ile sahnelenecek tiyatro ve diger
eserleri inceleme degerlendirme komisyonu kurmak,

v" Temel egitim okullarinda her y1l kutlanan resim, miizik ve tiyatro senliklerinin hazirliklarinin
ve organizasyonunun yapilmasini saglamak,

v Milli ve Mahalli Bayramlarda gerekli hazirliklar1 yapmak,

v Ilkogretim Haftasi, Atatiirk'in Oliim Yil Déniimii’ne iliskin giinlerin anlam ve Onemini
belirtmek iizere okul ve kurumlarla is birligi icerisinde toren organizasyonu yapmak,

v Valilik olarak 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'min kutlanmasi ile ilgili
caligmalar1 yapmak,

v Bu Benim Eserim Proje yarigmalarinin is ve islemlerini yiiriitmek,

v' IYEP uygulamak,
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2.5.2. ORTA OGRETIM BOLUMU
Gorev Alanlar:

v' Bakanlik¢a belirlenen ortadgretimin egitim ve 6gretimine yonelik politika ve stratejilerin
gelistirilmesi ¢aligmalarini yapmak,

v Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢aligmalar yapmak,

v’ Bakanlik¢a hazirlanan ortadgretim ile ilgili programlarin uygulanmasini saglamak,

v' Hizmetleri etkin ve verimli bir sekilde sunulmasina yonelik proje faaliyetlerini planlamak ve
uygulamak,

v’ Ortadgretim alaninda ¢esitli kuruluslarca yapilmis arastirma ve projeleri izlemek ve
sonuglarint degerlendirmek,

v" Ulusal kuruluslarla is birligi yaparak, hazirlanan egitim projelerini uygulamak,

v Ogrencilerin okullarla biitiinlesmesini ve aidiyet duygusunu gelistirecek tedbirler almak,

v' Ogrencilerin kayit, kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin, basar1 degerlendirme gibi
islemlerini yapmak,

v" Ortadgretim 6grencilerinin yatililik bursluluk uygulamalariyla ilgili is ve islemleri yiiritmek,

v' Ogrenciler arasinda iilke genelinde ve uluslararas1 yapilacak sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin
planlamak ve uygulanmasini saglamak,

v Egitim ortamlarini ve dgrenme siireglerini gelistirmek, okullar arasindaki kalite ve sayisal
farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

v" Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve uygulamalarini tegvik etmek

v" Egitim kurumlarimin verimlilik standartlarini1 belirlemek,

v" Genel ortadgretim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasina iliskin usul ve esaslara gore is ve
islemleri yapmak,

v Ogrenci velileri ve diger sosyal taraflarla iliskileri gelistirmek ve egitimi destekleyici tedbirler
almak,

v Yiiksek Ogretim Kurumlar’yla ilgili is ve islemleri yapmak, gerekli koordinasyonu saglamak,

v Ogrencilerin dgrenim siireglerini takip etmek,

v' Egitim 6gretim programlarinin uygulama siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

v' Ogrencilerin akademik ve hayat basarisina yonelik ¢alismalarini izleme ve degerlendirmek,

v Ogretim yili basinda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki yonetici ve
Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli
calismasi i¢in gerekli programlari hazirlamak, ¢aligmalar1 degerlendirmek,

v Ogrencilerin problemlerini sebep sonug iliskisi i¢inde incelemek, yogun goriilen problemlerin
giderilmesine yonelik énlemleri almak,

v" Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi ile ilgili is ve
islemleri yliriitmek, karar defterini tutmak,

v" Her 6gretim yili baginda, egitim kurumlarinin kapasitesini dikkate alarak 6grenci kayitlarinin
saglikl bir sekilde yapilmasi, okullarin 6grenci alim alanlarinin belirlenmesi, yonlendirilmesi,
yerlestirme ve mnakil islemlerinin diizenli yliriitilmesi ve sistem diginda Ggrenci
birakilmamasini planlamak,

v Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve zararli yaymlardan
korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriinen durumlari ilgili makamlara
bildirmek,

v' Ogrencileri yetistirme ve imtihanlara hazirlama kurslari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

v" Okul servis araglart ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
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v' Okullarin giris ¢ikis ve ¢alisma saatleri ile ilgili islemleri yiiriitmek,

v’ Egitim ile ilgili Bakanlik¢a 6zel proje kapsamina alinan okullarin egitim-6gretim faaliyetlerini
takip etmek, eksikliklerini giderici tedbirler almak,

v/ Fen Liseleri, Spor Liseleri, Anadolu ve Anadolu Ogretmen Liseleri dgrencilerinin is ve
islemlerini yiirtitmek

v Egitim Dbolgeleri yonergesi uyarinca, egitim bolgelerinin  olusturulmasi, koordinator
miidiirlerin belirlenmesi ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

v" Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi onleyici tedbirler almak,

v’ Disiplin kurullarina gelen olaylarin tekrarlanmamasi bakimindan sebep ve sonuglarini
arastirmak, gerektiginde ilgili kurumlarla is birligi yapmak

v’ Bakanlik¢a ve diger kurumlarca ortaklasa diizenlenen yarigsmalarin ilge diizeyinde mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

v’ llgemizin ortadgretim tiiriindeki okullarinda izcilik {initelerini kurmak, liderlerin katilacag
kamp ve seminerler diizenlemek

v" Yaz aylarinda izcilik kamplarini diizenlemek,

v Bakanligimiz programinca gonderilen kontenjanlara gore 6grenci kamplarinin duyurusunu
yapmak ve diizenlemek,

v' Ogrencilerin ders diginda kalan zamanlarin sportif alanlarda degerlendirmelerine iliskin
hizmetleri ylritmek,

v Halk oyunlari, halk miizigi ve halk danslarini okullar bazinda yayginlastirmak, yarigsmalar
dizenlemek,

v' Bakanlhigimiza bagl kurumlar ve diger kuruluslarca verilen okul spor malzemelerine ihtiyaci
olan okullarimizi tespit ederek dagitimlarini yapmak,

v" Yarigmalarda dereceye giren okul, kurum ve sporculara 6diil verilmesini saglamak,

v Milli ve Mahalli Bayram’larda gerekli hazirliklar1 yapmak,

v’ Atatiirk'in Oliim Y1l Déniimii, Atatiirk'iin Tokat’a Gelisi, Genglik Haftas1 ¢alismalarini
yiriitmek {izere okul ve kurumlarla is birligi yaparak bu giinlerin anlam ve 6nemini belirtmek
iizere yapilacak torenlere iliskin gerekli organizasyonu yapmak,

v 19 Mayis Atatiirk'ic Anma ve Genglik ve Spor Bayrami'nin icrasina ve gergeklestirilmesine
iliskin igleri yliriitmek,

2.5.3. MESLEKIi VE TEKNIK EGITiM BOLUMU
Gorev Alanlar::

v Milli Egitim Bakanhg: tarafindan mesleki ve teknik egitim, 6gretime yonelik gelistirilen
politika ve stratejilere paralel olarak uygulamalar1 yapmak,

v’ Mesleki ve teknik egitimi yayginlastiracak ve erigimi artiracak ¢aligsmalar yapmak,

v’ Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapmak,

v Mesleki ve teknik egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri kargilamak iizere arastirma,
planlama ve gelistirme ¢aligmalarinda bulunmak,

v Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini giiglendirecek politika ve stratejileri geligtirmek
ve uygulanmasini koordine etmek,

v Is diinyasinimn ihtiya¢ ve gereklerini géz oniine alarak bakanlik tarafindan hazirlanacak olan
mesleki ve teknik egitimle ilgili 6gretim programlarini hayata gegirmek.
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v" Hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasina yonelik proje faaliyetlerini planlamak ve
uygulamak,

v Mesleki egitim alaninda ¢esitli kuruluslarca yapilmis arastirma ve projeleri izlemek ve
sonuglarint degerlendirmek,

v" Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla ve sosyal taraflarla is birligi yaparak egitim projeleri
hazirlamak ve uygulamak,

v" Meslek odalari ve is diinyasinin temsilcilerinin mesleki ve teknik egitim siireglerine katilimini
saglamak,

v’ Mesleki Yeterlilik Kurumu ile is birligini gelistirmek,

v’ llgili kamu kurumu, sektdr ve sivil toplum orgiitleri ile mesleki ve teknik egitim alaninda is
birligi yapmak ve koordinasyonu saglamak,

v Ogrencilerin okullarla biitiinlesmesini ve aidiyet duygusunu gelistirecek tedbirler almak,

v Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin, basar1 degerlendirme gibi is ve
islemlerini yapmak,

v Mesleki ve teknik egitim Ogrencilerinin yatililik, bursluluk ile ilgili is ve islemlerini
yurutmek,

v Yurt disindan gelen mesleki ve teknik egitim alanindaki 6grencilerle ilgili is ve islemleri
yurutmek,

v" Egitim ortamlarin1 ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

v" Okullar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

v" Okul/Kurum kiltrand glclendirmek,

v' Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve uygulanmasini tegvik etmek,

v" Egitim kurumlarimin verimlilik standartlarini belirlemek,

v" Mesleki ve teknik egitim kurumlan akreditasyon faaliyetlerini ylirtitmek,

v" Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslara gore
yapilan iglemlerin takibini yapmak,

v' Ogrenci velileri ve diger sosyal taraflarla iliskileri gelistirmek ve egitimi desteklemelerini
saglayici tedbirler almak,

v" Egitim 6gretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

v" Ogretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek ve degerlendirmek,

v" Ogrencilerin akademik ve hayat basarisina yonelik ¢alismalarini izlemek ve degerlendirmek,

v" Mesleki teknik 6gretim faaliyetlerinin egitim 6gretim programlarinin mevzuata uygun olarak
yuratilmesini saglamak,

v Yillik ¢alisma takviminin hazirlanmasinda mesleki teknik Ogretim okul ve kurumlarinda

yiiriitiilen faaliyetlerin dikkate alinmasini saglamak,

v" Mesleki teknik egitim haftasinda yapilacak faaliyetleri planlamak,

v" Genel egitimin belirli egitim kademelerini tamamlayan 6grencilerin, mesleki teknik egitime
yonlendirilmelerini saglamak tizere rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

v/ 3308 Sayili Mesleki Egitimi Kanunu geregince "Mesleki Egitim” ile "Isletmelerde Meslek
Egitimi” konularinda yapilacak isleri planlamak ve yurutmek,

v Mesleki egitimin gelistirilmesi ve yaygnlagtirilmasi i¢in ilgili meslek kuruluslari, sanayi
siteleri ve organize sanayi bolgeleri yoOneticileriyle gerekli is birligi yaparak iligkilerin
gelistirilmesini saglamak, is yeri agma belgesi vermek,

v" OSEP (Okul Sanayi Egitim Programn) ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

28



v Isletmelerde meslek egitimi goren ogrenciler ile ilgili ¢alismalar1 planlamak, takip etmek,
ornek ¢alismalar1 ¢evreye duyurmak ve tesvik edici caligmalar1 yapmak,

v’ Bakanlik¢a ve diger kurumlarca ortaklasa diizenlenen yarigsmalarin ilge diizeyinde mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

2.5.4. DIN OGRETIMIi BOLUMU
Gorev Alanlar::

v’ Bakanlik¢a din 68renimine yonelik politika ve stratejileri gelistirme ¢alismalarini uygulamak,

v' Din dgretimini yayginlastiracak ve erisimi artiracak ¢alismalar yapmak,

v’ Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapmak,

v" Din 6gretimine yonelik is ve islemleri yiiriitmek.

v Ogrencilerin okullarla biitiinlesmesini ve aidiyet duygusunu gelistirecek tedbirler almak,

v' Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin, basar1 degerlendirme gibi islerini
yapmak,

v Genel Midirlik ile ilgili 6gretim kurumlart 6grencilerinin barinma ve bursluluk is ve
islemlerini yiiriitmek,

v' Ogrenciler arasinda iilke genelinde ve uluslararasi alanda yapilacak sosyal, Kkiiltiirel,
faaliyetlere katilimi saglamak.

v Yurt disindan gelen 6grencilerin is ve islemlerini yiiriitmek,

v' Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

v" Ogrenme basarisia yonelik ¢alismalarla 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek,

2.5.5. OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERIi BOLUMU
Gorev Alanlar::

v" Ozel Egitim kurumlarina yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmast ile ilgili
is ve islemleri gerceklestirmek,

v Genel Miidiirliik ile ilgili egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemleri
usul ve esaslar dogrultusunda yapmak,

v" Sistem 6lgeginde 6zel egitim ve rehberlik ¢aligmalarini gelistirmek,

v Ozel egitim, rehberlik ve yonlendirme stireclerini planlamak,

v' Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢aligmalar yapmak,

v Ozel egitimle ilgili 6gretim konusunda hazirlanan programlar1 uygulamak,

v" Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galigsmalar yapmak,

v" Engellilerin 6zel egitim giderleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

v" Rehberlik ve kaynastirma sistem ve uygulamalari ile ilgili calismalar yiiriitmek.

v" Okul rehberlik hizmetlerini gelistirmek ve uygulamak,

v' Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi, tanilanmasi, yonlendirilmesi ve yerlestirilmesiyle
ilgili is ve igslemler yiiriitmek.

v' Ozel yetenekli bireylerin egitiminde gérev alan &gretmen ve personele yonelik verilecek
egitimleri tespit etmek, planlamak ve uygulamak,

v' Ozel yetenekli bireylerin egitimine yonelik ihtiyac¢ ve beklentileri karsilamak {izere arastirma,
gelistirme ve planlama c¢alismalarinda bulunmak,

v’ llgili sektdr ve sivil toplum orgiitleriyle is birligi ve koordinasyonu saglamak

v' Merkezlerin etkili ve verimli egitim hizmetleri verebilmesi i¢gin gerekli tedbirleri almak,
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v" Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gelismelerini saglamak

v" Mobil rehberlik hizmetlerinin yayginlastirilmasini saglamak

v’ Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak

v' Egitim 6gretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek

v' Ogrenci basarisina yonelik ¢alismalarla 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek

v' Ozel egitim hizmetleri kurulunu olusturmak, kurula baskanlik etmek ve isleri takip etmek

v' Ozel egitim hizmetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, es giidiimii ve degerlendirilmesine iliskin
toplantilar diizenlemek

v' Ozel egitim gerektiren bireylerin, ydnlendirme raporu cergevesinde dzel egitim okullarina
veya diger okullara yerlestirilmesini saglamak

v Resmi, 6zel okul ve kurumlar biinyesinde, kaynak oda, 6zel egitim sinifi ile birlestirilmis
egitim programi gelistirme birimlerinin a¢ilmasini saglamak

v’ llgede egitimi saglanamayan, 6zel egitimi gerektiren bireylerin yatili okullara yerlestirilmesi
ile ilgili is ve islemleri gerceklestirmek

v' Ozel egitim okul ve siniflarin ac¢ilmasi, yayginlastirilmasi, etkin ve verimli ¢alistirilmast igin
gerekli 6nlemleri almak, Ozel egitime gereksinim duyan gocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler
almak,

v' 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kutlamalarina ve Diinya Engelliler Olimpiyatlari’na 6zel
egitim okullarinin katilmasini saglamak,

v" Erken tan1 ve miidahale i¢in saglik ve sosyal kurum ve kuruluslar ile ilgili diger tim kurum
ve kuruluslarla is birligi yapmak,

v Rehberlik ve Psikolojik Danisman Hizmetleri ve {lge Danisma Komisyonu olusturmak, Milli
Egitim Miidiirii adina komisyonlara baskanlik etmek,

v Egitim 6gretim kurumlarina yoneltmedeki rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetlerinin
organizasyonunu ve esgiidiimii saglamak,

v" Rehberlik ve Arastirma Merkezleri tarafindan gonderilen rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinin yillik rapor ve programlarmin degerlendirilmesine iliskin rapor ile rehberlik
aragtirma merkezlerine ait ¢alisma rapor ve programlarmi inceleyerek I1 Milli Egitim
Miidiirliigii’ne gonderilmesini saglamak,

v' Ozel Egitim Ve Rehberlik ile Psikolojik Danismanlik Hizmetleri konusunda kurum/kurulus
ve tiniversitelerle is birligi yapmak,

v' Ozel Egitim Ve Rehberlik Ile Psikolojik Danismanlik Hizmetleri’ne iliskin hizmet ici egitim
ihtiyacini belirlemek ve hizmet i¢i egitim faaliyeti yurutmek,

v" Korunmaya ihtiyaci olan veya suga siiriiklenen ¢ocuklarin korunmasini, giivenlik tedbirlerinin
alinmasini, psikolojik danigsmanlik ve rehberlik, psikoloji ve sosyal hizmet alanlarinda egitim
veren kurumlarda egitim almalarini saglamak;

v" Sokakta yasayan ¢ocugun korunmaya muhta¢ olundugundan haberdar olundugunda Sosyal
Hizmetler Miidiirliigiine bilgi vermek,

v" Sokakta yasayan ¢ocugun bir egitim kurumuna giindiizlii veya yatili olarak devamina, bu
sekilde egitim almayan cocuklarin evde egitim almalarina, 6zel egitim almalar1 gereken
cocuklarin egitsel ihtiyaclari dogrultusunda ilgili egitim kurumuna devamina, kendilerine,
ailelerine, O0gretmenlerine ve okul personeline uzman personel, ara¢ gere¢ saglanmasina
yonelik tedbirler alinmasi, ¢ocugun is ve meslek edinmesi amaciyla bir meslek veya sanat
edinme kursuna gitmesini saglamak,
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v' Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu’yla Bakanhga verilen gorev ve hizmetlerden Ozel Egitim
Rehabilitasyon Merkezleri ile ilgili biitiin is ve islemleri yiiriitmek (agilmasi, kapatilmasi,
nakil, devir, yerlesim plan1 degisikligi, program ilaveleri, kontenjan artirimi ve tespiti ruhsat
diizenleme, kurucu ve kurucu temsilcisi degisikligi, denetimi vb.)

2.5.6. HAYAT BOYU OGRENME BOLUMU
Gorev Alanlar:

v Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla politika ve
strateji  gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, Bakanlik¢a kararlastirilan politika ve
stratejileri uygulamak,

v’ Bakanlik¢a hayat boyu 6grenme ile ilgili hazirlanan programlari uygulamak,

v’ Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

v’ Hayat boyu 6grenmeye yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama
ve gelistirme ¢alismalarinda bulunmak,

v Ciraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, 6diil, disiplin ve basari
degerlendirme gibi is ve islemlerini yapmak,

v" Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim vermek,

v" Ogrenci ve kursiyerlerin yonlendirme ve rehberlik ihtiyaglarina yonelik calismalar yapmak,

v’ llgili kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak egitim uygulama kapsamma almacak meslek
dallarini belirlemek,

v" Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yapmak,

v" Cocuklar, gengler ve aileler ile ilgili her tiirlii egitim ve sosyo-kiltirel faaliyetleri planlamak
ve uygulamak,

v' Acik Ogretim Kurumlari’nda kayit, nakil ve mezuniyet ile ilgili is ve islemleri yapmak,

v" Ogrencilerin yonlendirme ve rehberlik ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar yapmak,

v" Hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasina yonelik proje faaliyetlerini planlamak ve
uygulamak,

v’ Hayat Boyu Ogrenme alaninda cesitli kuruluslarca yapilmis arastirma ve projeleri izlemek ve
sonuclarini degerlendirmek,

v’ Ulusal kuruluslarla ve sosyal taraflarla is birligi yaparak Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili egitim
projeleri hazirlamak ve uygulamak,

v’ Meslek odalari ve is diinyasinin temsilcilerinin hayat boyu 6grenme siireglerine katilimini
saglamak,

v’ 1lgili kamu kurumu, sektdr ve sivil toplum orgiitleri ile is birligi yapmak ve koordinasyonu
saglamak,

v Sosyal ortaklar ile ilgili sektorlerin, insan ve bilgi kaynaklarindan etkin bir sekilde
faydalanmasini saglamak,

v/ Halk Egitim Merkezleri ve Aksam Sanat Okullarinda halk egitim kurslarinin agilmasi,
isleyisi, yayginlastirtlmasi ve denetimi ile bu amagla gerekli olan bina, tesis, ara¢ ve gereg
saglanmasina dair is islemleri yiiriitmek,

v Yaygin egitim faaliyetinin, ¢ergeve programinin ilgili mevzuata gore yuriitiilmesini saglamak,

v Yaygin egitim yapan Bakanlik kurumlari ile diger kurum ve kuruluglar arasinda gerekli
koordinasyon ve is birligini saglamak,

v’ Halk Egitim Merkezi Planlama Kurulu ile Halk Egitimi Planlama ve Is Birligi Kurulu
toplantilarin1 yilda {i¢ defa yapmak, kararlarin uygulanmasini saglamak,
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v Yaygm Egitim Kurumlari’nda gorevlendirileceklerle ilgili isleri yapmak,

v' Yonetmeliklerdeki esaslar dahilinde, 6rgiin egitim kurumlar i¢inde veya disinda diizenlenen
temsil, miisamere, sergi, konser ve faaliyetlerden halki faydalandirmaya caligsmak,

v’ Ilge iginde tarih, sanat ve turizm ydniinden degerli olan eser ve anitlarin korunmasr, kiiltiir ve
folklor degerlerinin kaybolmamasi, miizelerde halkin daha genis Ol¢lide faydalanmasi igin
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 il Miidiirliikleri ile is birligi yaparak gerekli tedbirleri almak,

v Yaygin egitim faaliyetleri ile ilgili ¢alisma takvimini hazirlamak,

v’ Halk Egitim kurs faaliyetlerinin yilsonunda sergilenmesi ile ilgili takvim ve program islerini
yurutmek,

v llcede okuma-yazma bilmeyen yurttaslara okuma-yazma 6gretmek icin liizum goriilen her
tiirlii tedbiri almak, Agilan kurslar i¢in onay almak, Halk dershanelerinin ve okuma odalarinin
acilmasini saglamak,

v Anne Cocuk Egitimi (ACEV) kurslar1 diizenlemek,

v’ lgemizde 6rgiin egitim disinda kalan okur-yazar olmayanlari tespit etmek, okur-yazar duruma
getirmek i¢in gerekli tedbiri almak ve okuma-yazma kurslar1 agmak,

v Okuma-yazma kurslarina katilanlara Meslek edindirme ile ilgili kurslar diizenlemek,

v' Acik Ogretim Lisesi ¢alismalari, kayit kredilendirme islemleri, simif gegme sistemine gore
okuyup ayrilan 6grencilerin tasdiknamelerine gore kredilendirme islemlerini yapmak,

v" Yetistirme kurslari ile ilgili is ve islemleri yapmak

v' Crraklik egitim faaliyetlerinin egitim 6gretim programlariim ilgili mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesini saglamak,

v Yillik galigma takviminin hazirlanmasinda ¢iraklik ve diger mesleki teknik 6gretim okul ve
kurumlarinda yiiriitiilen faaliyetlerin dikkate alinmasini saglamak,

v 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu geregince Ciraklik Egitimi konularinda
yapilacak isleri planlamak ve yiirlitmek,

v' Kalfalik ve Ustalik Belgeleri vermek,

2.5.7.0ZEL OGRETIM KURUMLARI BOLUMU
Gorev Alanlar;

v" Yiksekogretim digindaki her kademedeki 6zel 6gretim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasi
ile ilgili is ve islemleri yapmak ve denetlemek,

v" Her kademedeki 6zel 6gretim kurumlariyla ilgili politika ve stratejileri gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmak, kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak,

v’ Projeler gelistirmek ve calismalarda 6zel Ogretim alaninda yapilmis diger arastirma ve
projelerin sonuglarindan yararlanmak,

v' Ozel dgretim kurumlarinca hazirlanan 6gretim programlarinin onaylanmasiyla ilgili gerekli is
ve islemleri yapmak

v Ozel &gretime yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve
gelistirme ¢aligmalarinda bulunmak,

v' 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 43’{incii maddesi dogrultusunda engellilerin 6zel
egitim giderleriyle ilgili iglemlerini yiirtitmek,
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v Ozel temel egitim (okul oncesi, ilkokul, ortaokul), ortadgretim ile mesleki ve teknik
ortadgretim okullarinin agilig, devir, nakil, program ilavesi, yerlesim plani1 degisiklikleri, ad
verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

v" Ogrencilerin sinav, iicret, burs, diploma ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

v’ Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

v" Dernek, vakif, gergek ve tiizel kisilerce 6zel yurtlarin agilmasini tesvik etmek

v" Dernek, vakif, gercek ve tiizel kisilere ait yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli, kapatilmasi, isletilmesi ve denetlenmesiyle ilgili hizmetleri yiirtitmek

v Ogrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlari agmak {izere basvuranlarn isteklerini
incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

v' Ozel 6grenci yurtlarinda gorevli idareci, gretmen ve personelin gorev veya 6zliik dosyalarmi
tutmak

v Ozel ogretim kurumlan ve yurtlarla ilgili denetimler sonucu diizenlenen raporlari
degerlendirmek,

v' Egitim 6gretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

v/ Egitim Ogretim ile ilgili is ve islemlerinin usuliine uygun yiiriitiiliip, yiiriitiilmediginin
denetim elemanlarinca bir plan dahilinde degerlendirilmesi ve sonuglarinin degerlendirilerek
Bakanliga bildirilmesini saglamak,

v" Ozel Ogretim Kurumlart Kanunuyla Bakanliga verilen gérev ve hizmetlerden Ozel Kurs’larla
ilgili biitlin is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak,

v Ozel kurslarm agilmasi, kapatilmasi, egitim dgretim, gorev alacak personelin atanma, ayrilma,
diger konularla ilgili is ve islemleri mevzuata gore yiiriitmek,

v Ozel kurslarm ruhsatname ve diger dosyalarini tutmak

v Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Kursiyerlerinin direksiyon uygulama smavlarmi
yapmak, Sertifika diizenlemek

v" Ozel kurslarla ilgili istatistiki bilgileri tutmak

v Ozel kurslarda gorevli idareci personelin, disiplin ve 6zliik islemlerini yiiriitmek

v" Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’yla Bakanliga verilen gérev ve hizmetlerden, Ozel Okullarla
ilgili biitiin is ve islemleri yiiriitmek. (Ozel Anaokulu, Ozel Ilkokul, Ozel Ortaokul, Ozel Lise,
Ozel Aksam Liseleri) Okullarmn agilmasi, kapatilmasi, nakil, devir, yerlesim plam degisikligi,
program ilaveleri, kontenjan artirimi ve tespiti ruhsat diizenleme, kurucu ve kurucu temsilcisi
degisikligi denetim ile ilgili is ve islemleri yliriitmek

v' Ozel okullardaki miidiir, miidiir Yardimcilar1 ve Ogretmenlerin atama ve 6zliik islemlerini
yurutmek,

v Ozel Okullarda gorevli miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmen, usta Ogretici ve rehber
ogretmenlerin disiplin iglemlerini yiiriitmek,

v" Ozel okullarin istatistiki bilgilerini zamaninda ile gondermek,

2.5.8.BiLGI ISLEM VE EGITiM TEKNOLOJILERI BOLUMU
Gorev Alanlar:
v' Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yurtitmek,
v" Merkezi Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smnav giivenligini
saglamak,
v" Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
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v' Ogretim programlarini teknik ydnden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

v Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere ve yerel ihtiyaclara dayal
uygulama projeleri gelistirmek ve yiirlitmek,

v Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalart igin yenilik¢i ¢oziimler

hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve o6zel kurumlara iliskin is ve

islemleri ytiriitmek,

llgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon

<\

vererek siirdiirtilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak,

Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim bilisim agini1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarin1 yapmak,

Bilisime iliskin(MEBBIS) Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri
yurutmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oéztimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

AN NN NN

NN N N N NN NN

Bolumle ilgili Bakanlik’tan gelen yazilari ilgili okul/kurumlara iletmek.

2.5.9. STRATEJI GELiSTIRME BOLUMU
Gorev Alanlari:

2.5.9.1. Strateji Gelistirme:

v’ Stratejik planlar1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

v" Hikimet programlarina dayali eylem plan ile ilgili isleri ylirtitmek,

v" Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yliriitmek,

v’ Is takvimini hazirlamak,

v' Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢alisma memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler
yapmak,

v" Okul ve derslik ihtiyaglarini stratejik plan onceliklerine gore belirlemek,

v' Hizmet birimleri, tasra teskilati, okul ve kurumlar1 i¢in performans 6lgiitlerini olusturmak,

v" Personel i¢in performans olgiitlerini olusturmak,

v" Performans programlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek, degerlendirmek,

v’ I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarin gelistirilmesi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

v’ I¢ kontrol ve 6n kontrol diizenleme ve uygulamalari yapmak,

v’ Idarenin gelistirilmesi ile ilgili inceleme ve arastirma yapmak, yaptirmak ve bunlarin
uygulanmasina yonelik calismalar yapmak, bu calismalar esnasinda i¢ denetgilerle is birligi
yapmak,
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v’ Yo6netim Kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak,

v lIlge Milli Egitim Miidiirliigii’'niin y1llik program, orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek, amaglarini olusturmak, bu konuda gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

v 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Biriminin gelistirdigi projeleri uygulamak,

v’ 1lge Milli Egitim Miidiirliigii niin gérev alanina giren konularda ve Miidiirliigiimiiziin yonetim
bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansi
ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak ve birimlerin belirlenen
performans ile kalite 6l¢iitlerine uyumunu degerlendirmek,

v Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin goérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirilmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

v’ llge Milli Egitim Miidiirliigii birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak Mudirligimiiziin faaliyet raporunu hazirlamak,

v" Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim alanindaki gelismeleri takip etmek, bu kapsamda yurt
ici ve yurt disinda egitim alaninda arastirma-gelistirme faaliyetleri yapan tniversiteler ve
diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

2.5.9.2. Projeler:

v/ Milli Egitim Bakanliinca yiiriitiilen (lyilestirme Fonu Projesi, Sosyal Riski Azaltma Projesi,
Ulusal Projeler vb.) Projelerin ilgemizdeki her tiirlii is ve islemlerini yiiriitmek i¢in ilgili
boliimlerle is birligi ve koordinasyonu saglamak,

v/ Egitim agisindan ilimizdeki toplum kalkinmasmna yonelik plan, program ve projeler
hazirlayarak uygulanmasina katilmak, ilgililerle is birligi yapmak,

v 1lkdgretim, Ortadgretim ile Mesleki ve Teknik Ortadgretim okul ve kurumlarinin bilim ve
teknolojide meydana gelen degisimlere paralel olarak gelistirilmesi ve bu gelismenin yonetici,
ogretmen ve Ogrencilere aktarilmasi ile midiirliiglimiiz boliimleri arasinda bu konudaki
koordinasyonu saglamak kaynak ve personelin rasyonel kullanilmasini saglamak,

v/ Diinya Bankasi, Avrupa Birligi ve diger uluslararasi krediler destegi ile Milli Egitim
sisteminin ¢esitli kademelerinde nitelik ve verimliligin artirilmasi, bilimsel ve teknolojik
gelismelerin sisteme kazandirilmasi, saglanan burs ve teknik yardimlarin hak edenlere
ulagmasi ¢aligmalarini koordine etmek,

v' Bakanlhigimizin Avrupa Birligi uyum calismalari ile ilgili projelerini yliriitmek,

v Avrupa Birligi Genglik ve Egitim Programlari hakkinda farkindaligi artirici ¢aligmalar
yapmak,

v Avrupa Birligi ve ¢ok tarafli uluslararasi projelerin hazirlanmasinda ve sunulmasinda
koordine ¢aligmalarini yliriitmek,

v' Tasra teskilatina projelerin yiiriitiilmesi konusunda rehberlik etmek,

v' Projelerin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

v AB ve AB Projeleri ile ilgili konularda seminer tanitim vb, isleri yliriitmek,

v/ S6z konusu projelerin hazirhi@i, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesinde, konunun uzmani
kisilerden olusturulacak komisyonlarin kurulmasi ve gorevlendirilmesini saglamak,

v Proje ve programlarin hazirhk ve uygulama siireglerinde il diizeyinde ¢alisma planlarini
hazirlamak, tanitim ve uygulamasini desteklemek,
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v Egitim kurumlarinda projelerden sorumlu miidiir yardimcisi ve 6gretmenler ile koordineli
calisarak toplantilar diizenlemek ve iletisim alt yapisini kurmak,

v’ Bakanligimiza ait projeler kapsaminda illerde; farkli birimlerce yapilmasi gereken
faaliyetlerin koordinasyonunda merkez proje ekibine rehberlik etmek,

v Siirekli iletisim hélinde olacagi paydaslarinin, ilgili faaliyetlere katilimlarini saglamak,

v" Bakanligimizin sorumlu oldugu hibe programlarina yoénelik projelerin, hazirlik agsamasindaki
problemlerini ¢cozmeye yonelik yardim masalarini olusturmak ve uygulanan projelerin izleme
ve degerlendirmesini yapmak,

v’ lIlgedeki egitim kurumlarinda hazirlanan ve kabul edilen proje sayismin analizini yapmak
ayrica basari elde edilen projeler igerisinden yayginlastirilmasi diisiiniilen projeleri Bakanliga
rapor etmek,

v 1lge Milli Egitim Miidiirliigii’niin kurumsal kapasitesini gelistirecek ulusal ve uluslararasi
projeler hazirlamak, yiiriitmek ve sonuglarini raporlagtirmak, ilge diizeyinde uygulanan
projelerle ilgili veri toplamak ve raporlagtirmak,

v Universiteler, demekler, belediyeler, sivil toplum kuruluslart ve diger kamu kurum ve
kuruluglarinca hazirlanan yerel projelerin, ilgemiz okullarinda uygulanmasi i¢in gerekli
degerlendirmeyi yapmak ve izin onay1 almak,

2.5.9.3. Kamu Hizmet Standartlarim Gelistirme:

v Etkin, verimli, hesap verilebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir kamu y6netimi
olusturmak,

v' Kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir sekilde yerine
getirilmesini saglamak iizere, idarenin uymasi gereken usul ve esaslar1 belirlemek,

v' Basvurularin dogrudan kamu hizmeti sunan birime yapilmasimi ve ilk kademede
sonuglandirilmasini saglamak,

v Sunulan hizmetlerin her birini yerine getirecek birim ve gorevleri tespit etmek, tespit edilen
birim ve gorevleri ilgili bolimlere bildirmek,

v Bagvurularin elektronik ortamda da yapilmasina, siirecin basvuru sahibince izlenebilmesine
ve sonucun ilgiliye elektronik ortamda iletilmesine yonelik tedbirleri almak.

v" Sunulan Kamu Hizmetinin envanterini olusturarak mudiirliigiin internet sayfasinda en
giincel sekli ile yaymlamak,

v Ornege uygun olarak hizmet standardini olusturmak, belirtilen agiklamalara gore olusturulan
hizmet standartlar1 tablosunda; hizmetin adi, basvuruda istenilen belgeler, hizmetin ne kadar
stirede tamamlanacag1 ve sikayet mercilerine iliskin bilgilerin bulunmasini saglamak,

v' Hizmeti dogrudan sunan birimlerce vatandaglarin kolayca goriilebilecegi panolarda,
kurumsal internet sayfalarinda duyurulmasmi saglamak, ayrica miidiirliigiin danisma
masasinda da istenilen belgeleri gdsteren dokiimanlari bulundurmak ve talep edenlere
ticretsiz vermek,

v' Gergege aykir belge verenler ya da beyanda bulunanlar hakkinda yasal islem yapilacagi
hususunda bagvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

v Bagvurular esnasinda, 6demek zorunda olduklar1 mali yiikiimliiliikleri, mevzuat dayanaklari
ile birlikte bagvuru sahiplerine agikca belirtmek,

v Hizmet standartlarini belirlemek ve gelistirmek,
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v' Is ve karar siireclerini gdzden gecirmek, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina yonelik
tedbirler almak,

2.5.9.4. istatistik:

v Genel niifus sayimi sonuglarini egitim hizmetleri yo6niinden degerlendirmek, egitim
ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, ilge, kasaba ve
koylerin kadin, erkek niifuslarimin ve mecburi 6gretim ¢agindaki cocuklarin kiz ve erkek
sayilarini gosterir istatistikleri hazirlamak,

v Midiirliige ait brifing dosyalarin1 hazirlamak,

v’ Okullagma oranlarini tespit etmek,

v/ Miidiirliigiimiiziin ileriye doniik c¢alismalari ile ilgili, program hazirlamak, hazirlanan
programlarin ilgili béliimlerce uygulanmasi takibini yapmak, hazirlanan programlar hakkinda
ilgili birimlere rapor sunmak,

v Resmi Gazete ve Tebligler Dergisi’ni incelemek, miidiirligiimiizii ilgilendiren konularda
duyuru yolu ile ilgili gerekli galismalar1 yapmak ve tasnifleyerek muhafaza etmek,

v llgemizde egitim-6gretim ve diger konularla ilgili biitiin istatistiki verilerin toplanmasi,
degerlendirilmesi, ilgili birimlere gonderilmesi ve bununla ilgili is ve islemleri
gerceklestirmek,

v Egitim ve 6gretim kurumlarinin bina, at6lye, derslik, arag, gereg, 6grenci, 6gretmen ve vb,
durumunu gosteren istatistiki bilgileri hazirlamak,

v Ilge genelindeki okullarin iist okullara Ogrenci verme basarisini istatistiki agidan
degerlendirmek,

v’ Istatistiklerle ilgili bilgilerin elektronik ortamda muhafaza edilmesini saglamak,

v Midiirligimiize bagh 6zel/resmi okul ve kurumlarin egitime yonelik arastirma izinleri ile
ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

v’ Istatistiki verileri toplamak, analiz etmek ve yaymlamak,

2.5.10.HUKUK BOLUMU
Gorev Alanlar::

v Savunmaya esas bilgi belge toplamak,

v Savunma hazirlamak,

v’ Mahkeme ara kararlarini zamaninda yerine getirmek tizere gerekli yazismalari yapmak,

v’ Idarenin aleyhine olan Yiiriitmenin Durdurulmas: kararlar: ile esasa iliskin kararlara karsi
itiraz ve temyiz yoluna gitmek {lizere gerekli yazismalar1 yapmak,

v" Gerekirse olagan tstii hukuk yollarina bagvurmak, (Karar Diizeltme, Kanun Yararina Bozma
Vvs.)

v’ Idarenin lehine sonuc¢ dogurabilecek bazi mahkeme kararinin temyizden feragat zimninda
temyiz etmeme, itiraz etmeme, olura hazirlamak gibi is ve islemleri ylritmek,

v' Teftis raporlarini okullara gondermek ve okullarin hazirladigi  gelisim planlarini ile
gondermek,

v Mahkeme kararlarinin uygulanmast i¢in ilgili birimlere zamaninda yazi gondermek,

v Midiirligimiiziin davali/davact oldugu ve Midiirligimiizti ilgilendiren davalarda, il milli
egitim miidiirliigiine bilgi/belge gondermek,
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v' Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi, sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el
degistirmesi, sayimi, dokiimii ve muhafazasi gibi isleri mevzuata uygun olarak yiiriitmek,

v/ Bakanlk, Valilik, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve diger kurumlardan gelen yazilar ile
sahislardan gelen dilekgelerin incelenerek boliimlere havale etmek, 6zellik arz eden, emir-
mukteza gerektiren yazilar ile genelgeler hakkinda Milli Egitim Miidiirii’nii bilgilendirmek,

v Milli Egitim mevzuatiyla ilgili her tiirlii kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir vb.
mevzuati argivlemek,

v CIMER, BIMER ve MEBIM sistemlerini takip etmek ve gerekli islemleri yapmak,

2.5.10. INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
Gorev Alanlari:

2.5.11.1. Atama

v' Ogretmen atama ve yer degistirme ile ilgili is ve islemleri yapmak,

v" Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemlerini yapmak,

v' Bakanlik¢a hazirlanan 6gretmenlerin atama ve yer degistirmelerine iliskin kilavuzlara gore is
ve islemleri yurutmek,

v’ Ikinci gérev kapsamindaki yoneticilik gdrevlerine atama ve yer degistirme is ve islemlerini
yurutmek,

v' Okul ve kurumlarin hizmet alanlarini tespit etmek ve degisen hizmet alanlarmin MEBBIS
sistemine Bakanligin izni dogrultusunda islemek, is ve islemlerini yiirtitmek,

v" Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik ¢alismalar yapmak,

v" Disiplin sorusturmasi sonucuna gére gorev yeri degistirilmesi teklif edilen atama ile ilgili is
ve iglemleri yiirlitmek,

v Midiirliige bagh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlara (Brans, Mesleki Teknik) 6gretmen
atamalarmi gerceklestirmek ve Bakanlik¢a ilge emrine atanan brans ogretmenlerle ilgili il
icinde nakil isteyen Ogretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesi ile ilgili 15 ve islemleri
yurutmek,

v' Fen, Sosyal, Anadolu ve Anadolu tiiriindeki Meslek Liseleri Ogretmenlerinin atanma is ve
islemlerini gerceklestirmek,

v" Egitim 6gretim kurumlarinda kadro sayilarini, inceleyerek atama ve yer degistirme islemlerini
buna gore yapmak,

v Ucretli sigortali 6gretmenler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

v' Ogretmenlere ait gorevlendirme islemlerini yapmak,

v' Smif Ogretmeni Atama Islemleri:

v Midirliige bagh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlara (sinif 6gretmeni, gérme engelli,
zihinsel engelli, isitme engelli sinif 6gretmenleri) 6gretmen atamalarini gerceklestirmek ve
Bakanlikca ilge emrine atanan &gretmenlerle il¢e icinde nakil isteyen 6gretmenlerin gérev
yerlerinin belirlenmesi ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

v' Alan degisikligi ile ilgili is ve iglemleri yliriitmek,

v" Ogretmenlerin okul ve kurumlardaki norm kadroya gére dengeli dagilimlarini saglamak,

v" Bu konuda il ile koordinasyonu saglamak ve planlama yapmak,

v' Brangina gegmek isteyen (siif 6gretmeni vb.) 6gretmenlerle ilgili islemleri yiiriitmek
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v’ Askere giden ayliksiz izinli ve uzun siireli rapor alan smif dgretmenlerin yerine dgretmen
gorevlendirmesi yapmak,

v Egitim ogretim kurumlarinda kadro sayilarini tespit etmek, atama ve yer degistirme
islemlerini buna gore yapmak,

v

2.5.11.2. Norm Kadro islemleri:

v Norm kadro is ve islemlerini ytiriitmek,

v YoOnetmelik geregince okul ve kurumlarin norm kadro arttirma ve eksiltme isteklerini
inceleyerek uygun olanlari ile teklif etmek,

v’ Bakanligimiz birimlerinde ve Bakanligimiz disinda diger kurumlardaki gecici gorevlendirilen
Ogretmen ve yoneticilerin is ve islemlerini takip etmek ve ilgili birimlere bildirmek,

2.5.11.3. OKkul Oncesi Atama islemleri:

v' Ogretmenlerin okul ve kurumlardaki norm kadroya gére dengeli dagilimlarini saglamak,

v" Bu konuda il ile koordinasyonu saglamak ve planlama yapmak,

v Askere giden ayliksiz izinli ve uzun siireli rapor alan Ggretmenlerin yerine Ogretmen
gorevlendirmesi yapmak,

v Egitim 06gretim kurumlarinda kadro sayilarini tespit etmek, atama ve yer degistirme
islemlerini buna gore yapmak,
2.5.11.4. YOnetici Atama:

v Miidiirliige bagli her derece ve tiirdeki okul / kurumlarin y6netici atama islemlerini yiiriitmek,

v" Okul / Kurumlardaki agik yoneticilikler i¢in siiresi i¢inde ilan ve atama yapilmasiyla ilgili is
ve islemleri yiiriitmek,

v Ilge Sube Miidiirii gorevlendirme is ve islemlerini gerceklestirmek ve 6zliikk haklarini takip
etmek,

v" Okul tipleri ve hizmet alanlarina ait islemleri yiiriitmek

v Okul/ kurum miidiirlerinin istifasi, sorusturmasi sonucunda idarecilik gérevinin alinmasi ve
mahkeme kararlariin uygulanmasini yerine getirmek,

2.5.11.5. Alan, Atolye, Bolim ve Laboratuar Sefleri Gorevlendirmeleri;

v" Goreve baslayan ve ayrilan personelin SGK tescillerinin yapilabilmesi i¢in bilgi ve belgelerin
baslama ve ayrilma islemi gergeklestiginde ilgili boliime bildirilmesi,

v’ Gerekli hallerde yoneticilik gorevinde bulunanlarin arsiv arastirmalarina yonelik is ve
islemleri yapmak

2.5.11.6. Egitim Ogretim Disindaki Personel Atamalari:

v' Sef atama ve gorevlendirme is ve islemlerini gergeklestirmek ve ozliikk haklarin takip etmek,

v" Goreve baglayan ve ayrilan personelin SGK tescillerinin yapilabilmesi igin bilgi ve belgelerin
baslama ve ayrilma islemi gerceklestiginde acilen ilgili boliime bildirilmesi,

v' Egitim Ogretim sinifi disindaki tiim personelin atama, gecici gorevlendirmelere yonelik is ve
islemleri yapmak,

2.5.11.7. Ozluk
v Miidiirliik personelinin 6zlikk dosyalarinin muhafazasini saglamak,
v Emeklilik is ve iglemlerini yapmak,

39



v Odiil ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

v’ Askerlik ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

v" Belediyeler ve diger Kamu Kurum ve Kuruluslarindan gelen personelin is ve islemlerini
yuritmek,

v" Cesitli kurum ve kuruluslardan Mudiirliigiimiize is¢i ve diger unvanlarda atanan personelin
0zliikk haklar1 konusunda Sosyal Giivenlik Kurumunun ilgili maddeleri dogrultusunda is ve
islemlerini yiiriitmek,

v’ Yoénetici ve dgretmen disindaki diger personelin (VHKI , Yardimc1 Hizmetler, Teknik Hiz.,
Saglik Hiz. Sinif1) 6zliik haklarini takip etmek (terfi, adaylik, nakil, askerlik vb.),

v" Personelin adres tespiti ile ilgili is ve islemlerini takip etmek,

v' Ogretmen ve yoneticilerin 6zliikk dosyalariin muhafazasini saglamak,

v Emeklilik is ve islemlerini yapmak,

v' Ogretmenlerin askerlikle ilgili is ve islemlerini yapmak,

v Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri kolunda faaliyet gdsteren sendika ve konfederasyonlarin
genel merkezleri ile Bakanligimiz arasindaki iletisimi saglamak,

v 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu’nun igveren olarak Miidirliigiimiize
yiikledigi gorevleri yerine getirmek,

v Okul ve kurumlardaki gorevli yonetici ve Ogretmenlerin goreve baglama, ayrilma, istifa,
saglik, teftis, mal bildirimi, izin, sicil, disiplin ve diger 6zliik haklariyla ilgili is ve islemlerini
yiirlitmek, yetki dahilinde olanlar1 sonuglandirmak,

v Bakanlhigimizin belirledigi program ¢ergevesinde, Ogretmenlerin istekle veya malulen
emeklilik islemlerini yiiriitmek, ayrica emeklilige ayrilmak isteyen ve ayrilmasi gereken
Ogretmen ve yoneticilerin emeklilik islemlerini yapmak ve sonuglandirmak,

v 11 dis1 veya baska kuruma atanan dgretmenlerin sicil dosyalarinin génderilmesi, muvafakat
islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak,

v’ llgemizde gorev yapan 6gretmenlere verilen 6diil ve ceza islemlerinin MEBBIS modiiliine
islenmesi ve gerekli birimlere gonderilmesini saglamak,

v’ lTlgemizde ilk kez goreve baslayan 6gretmenlerin adaylik islemlerinin takibi ve adayliklarinin
kaldirilmasi islemlerini yapmak,

v' Ogretmen ve diger tiim personelin sendikalarla ilgili biitiin is ve islemlerini yiiriitmek,

v" Okul ve kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerin kademe, derece terfi, intibak (bir tist 6gretimi
bitiren 6gretmenlerin intibaki, unvani olan 6gretmenlerin intibaki) hizmet birlestirilmesi ile
ilgili is ve iglemleri yiiriitmek, yetkisi dahilinde olanlar1 sonuglandirmak,

v’ llgemize bagl Temel Ogretim ile Ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerin yasal izinlerini
(ayliksiz izinler, raporlar, askerlik izinleri, refakat izinleri, yurt dis1 izinleri, sendikal izinler ve
[lksan’da gorevli 6gretmenlerin izinleri) yiiriirliikteki mevzuatlar cercevesinde yiritmek,

v' Tiim personelin (emekli ve ¢alisan egitim miifettisi, miidiir, sef, VHKI, memur, hizmetli,
O0gretmen ve proje kapsaminda yurt disina ¢ikan 6gretmen ve personel) pasaport islemlerini
yapmak,

v" Kimlik kartlar1 ile ilgili islemleri yapmak,

v' Ogretmen, Yonetici ve diger personellerin bilgilerinin HITAP programma aktarilmasini
saglamak ve bilgilerini glincellemek,

v' Uzman 6gretmen ve Bagogretmenlik ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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2.5.11.8. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Boliimii

v’ Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslar,
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi iginde bulunmak,

v Ogretmen Yetistirme ¢alismalariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

v Hizmet Oncesi egitim siirecini izlemek ve degerlendirmek, uygulamalarin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak,

v' Goreve yeni atanan 6gretmenlere yonelik uyum ve adaylik egitim programlarini yiirtitmek,

v' Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek, bu dogrultuda &gretmenlerin mesleki
gelismelerine yonelik hizmet i¢i egitim programlar1 hazirlamak,

v Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
degerlendirmek ve uygun programlari gelistirmek,

v’ 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili il ve ilgelerde yapilacak tdrenlerin koordinasyonunu
saglamak,

v Egitim Programlarimim sonuglarmi 6l¢gmek ve degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirici
tedbirler almak,

v" Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmasini saglamak, 6gretmenlere tanitmak, il,
ilce diizeyinde uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla ziimre Ogretmenleri
arasinda koordinasyonu saglamak, seminerler diizenlemek,

v" Programlar1 yapilan derslerin 6gretim metotlarinin gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar yapmak,

v Cevrenin Ozellikleri dikkate alinarak, denenmek ve gelistirilmek iizere hazirlanan ogretim
programlarinin uygulamaya konulmasini ve sonuclarinin degerlendirilmesini saglamak,

v Mahallinde hazirlanan egitim programlarinin getirdigi ders ara¢ geregleriyle diger 6gretim
materyallerinin gelistirilmesini saglamak,

v" Ogretmen niteliklerinin ve yeniliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik politikalar
olusturmak, bu amagla ulusal ve uluslararasi etkinlikleri izlemek ve degerlendirmek,

v Olusturulan  politikalar ~ dogrultusunda  Ggretmen  yeterliliklerinin ~ belirlenmesi ~ ve
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak,

v" Ogretmenlerin mesleki kariyer basamaklarinda yiikselme ve odiillendirilmesine ydnelik
caligmalar yapmak

v" Ogretmenlik meslegi ve mesleki gelisimle ilgili bilimsel arastirma ve projeler yapmak,

v' Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ¢alismalarm yiiriitmek,

v" Ogretmen yeterliliklerini diizenli olarak izlemek, bu dogrultuda dgretmenlere geri bildirim
yapmak,

v' Ogretmen yeterlilikleri dogrultusunda dgretmenlerin is, basarim diizeylerinin yiikseltilmesine
yonelik ¢aligmalar yapmak,

v' Ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelismelerinin saglanmasi igin lisansiistii egitim
yapmalarini desteklemek ve buna iliskin modeller olusturmak,

v Hizmet i¢i egitim ile ilgili ihtiyaglar1 tespit etmek, Bakanlik¢a veya ve ilge mahallinde
diizenlenecek hizmet i¢i egitim programlarinin yiiriitiilmesinde gerekli tedbirleri almak, ilgili
boliimlerle is birligi yapmak,

v" Personelden hizmet igi egitim faaliyetlerine katilmalar1 gerekenlerin planlamasini yapmak,
ilgili birimlere sunmak,

v' Agilmasi gereken seminer ve kurslari tespit etmek, ilgili birimlere bildirmek,

v’ Aday o6gretmenler ile aday memurlar i¢in temel ve hazirlik egitim kurslari ile gerektiginde
uyum kurslar1 ve formasyon kurslar1 diizenlemek,
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v' Hizmet i¢i egitim kurslarina katilacaklara gerekli duyuruyu yapmak,

v Okul oncesi ve ilkogretim kurumlarinda 6gretim yili basi ve sonu mesleki ¢alismalarina
iligkin is ve islemleri yliriitmek,

v/ Midiirliigiimiiz ile okul ve kurumlarda galisan personelin hizmet i¢i egitim belgelerini
MEBBIS Modiilii’ne islemek,

v Kurum personelinin moral ve motivasyonunu en (st diizeyde tutmak icgin sosyal, kltirel,
sportif ve benzeri etkinlikleri diizenlemek,

2.5.12.DESTEK HIiZMETLERI BOLUMU
Gorev Alanlarr:
Tasimali Egitimle ilgili is ve islemleri mevzuata uygun olarak yurutmek.

2.5.12.1.Donatim:

v' Makamdan alman talimatlar dogrultusunda Mudiirliikteki boliim odalarinin belirlenmesi ve
degisimi ile ilgili is ve islemleri gerceklestirmek,

v Midiirlik Hizmet Binasi’nin temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim, tasinma vb.
islemleri yiiriitmek,

v’ Boliim goérev tanimu ile ilgili satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

v' Boliim goérev tanimu ile ilgili tahakkuk is ve islemlerini yapmak,

v" Taginir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiritmek,

v" Depo is ve islemlerini yliriitmek,

v Egitim Ogretim kurumlarinin her tirlii egitim malzemelerine ait ihtiyaglarinin tespiti,
planlamasi ve dagitimi ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek, egitim ara¢ ve gerecleri ile diger
imkanlardan biitiin egitim kurumlarinin bir program dahilinde faydalanmasini saglamak,

v' Tasinir mal yonetmeligi geregince; defter ve belgelerin tutulmasi, tagimir islemleri, kamu
idareleri arasinda taginir devri, sayim ve devir islemleri, taginir yonetim hesabi ve tasinir kesin
hesabi, numaralandirma ve kod sistemiyle ilgili is ve islemleri yonetmelikte belirtilen
sorumluluk ve gorev kapsamina uygun olarak yiiriitmek,

v" Yeni yapilan okul ve kurumlarin ilk tesis malzemeleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

v' Basili evrak, malzeme, kirtasiye ve temizlik malzemeleri ile ilgili satin alma iglemlerini
yiirtitmek ve ilgili yerlere dagitimini saglamak,

v' Miidirliikle ilgili yillik program, brosiir davetiye vb. basim iglemlerinin diizenli bir sekilde
yapilmasini saglamak,

2.5.12.2.1dari isler ve Gelen-Giden Evrak:

v’ Midirliigiimiize DYS ve fiziksel ortamda gelen her tiirlii evrakin kaydini tutmak, konusuna
gore geregi yapilmak tizere ilgili birimlere dagitimini yapmalk,

v' DYS modiilii is ve islemlerini yiiriitmek,

v' Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el
degistirmesi, saymmi dokiimii veya muhafazasi gibi islemleri mevzuata uygun olarak
yiirlitmek, onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi i¢in
Milli Egitim Miidiiri’'niin goriisiine sunmak,

v" Teslim alinan yazi ve evrakla ilgili olarak; Bakanliktan gelen her tiirlii yazi ile okul ve
kurumlardan gelen ¢ok gizli, gizli, 6zel, hizmete 6zel, kisiye 6zel isaretli, sifreli veya Miidiir
adina gelen yazilardan kapali olarak gelen evraki yine kapali olarak, acik olarak gelen yazi ve
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evrakin ise biiro sorumlusunca kaydi yapilarak Milli Egitim Miidiirii’nilin takdirine sunmak,
evrak iizerinde yazacagi direktife gore hareket etmek, ilgili sube ve biirolara zimmetle teslim
etmek, bunlarin disinda kalan yazi1 ve evrakin kaydi yapildiktan sonra ilgili sube ve biirolara
zimmetle verilmesini saglamak,

v Kisi, kurum ve kuruluslara gonderilecek evrakin kaydinmi tutmak, dosya desimal numarasi
vererek sevk iglemini yapmak, imza ve onay islemleri tamamlanan evraki ¢ikis kaydini
yaparak, postaya hazir hale getirmek, s6z konusu evraktan birimlere ve okullara zimmetle
verilmesi gerekenleri teslim etmek veya posta kutularmma koymak, PTT araciligr ile
gideceklerin ise posta gorevlisi araciligi ile PTT ye teslimini saglamak,

v’ Bina ve ¢evresinin temiz tutulmasini saglamak, hizmet binasina ait park, bahge ve otoparkini
diizenlemek, cevre diizeni, temizlik ve bakimini yaptirmak, kontrolii ve takibini yapmak,
mabhiyetindeki teknik ve yardimci hizmetler siifindaki personelin sevk ve idaresini yapmak
(caligmalarini planlamak, gorevlerini yazili olarak teblig etmek, caligmalarini takip etmek),

v’ Binanin bakim, onarim (insaat, sihhi tesisat, elektrik vb,) ile ilgili ihtiya¢ duyulan onarim ve
tadilat islerini tespit ederek yapilmasini saglamak, gerektiginde biiyik bakim, onarim ve
tadilat islerini ilgili boliime bildirmek, bu isleri takip etmek, telefon santrallerinin ve dahili
telefonlarin diizenli ¢alismasi igin gerekli tedbirleri almak, mahiyetindeki teknik personelin
(teknisyen) ve santral memurlarinin ¢alismalarini planlamak, gorevlerini yazili olarak teblig
etmek, calismalarin takip etmek,

v’ Binaya giren personel ve is takipgilerinin giris ¢ikislarini, kontrol etmek, kimlik, ziyaret¢i ve
misafir kartlarinin takilmasmi saglamak, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmet binalarim
hirsizlik, soygun, sabotaj yangin vb. tehlikelere karsi korunmasi igin, gerekli emniyet
tedbirlerinin alinmasini saglamak, yangin, hirsizlik, rutubet, su baskini, toz ve her tirlii
hayvan ve haseratin tahriplerine kars1 gerekli tedbirleri almak,

v Milli bayramlarimizla, anilacak ve kutlanacak giinlerde binanin, giiniin anlam ve Onemine
uygun olarak, bayraklarla, posterlerle donatilmasini saglamak,

v" Giivenlik ve yangin tehlikesi agisindan 6n goriilen tedbirleri almak, lizumlu arag ve geregleri
her an i¢in kullanmaya hazir bulundurmak ve bunlarla ilgili ekiplerin kurulmasini saglamak,

v Midiirligimiizdeki salonlarin temizligi, yerlesimi ve yapilacak toplantilar ile ilgili
boliimlerden gelen isteklere gore planlamasini yapmak,

v Cumhurbaskani, Bakan, Miistesar, Vali ve Kaymakam’in kuruma ve bagl kurumlarimiza
yapacaklar1 ziyaretlerde gerekli tedbirleri almak,

2.5.12.3.BUtge:

v’ Biitge ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

v Bolim gorev tanimu ile ilgili tahakkuk is ve iglemlerini yapmak,

v Egitim ve Ogretim Kurumlarindan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve
gerekli 6denegin saglanmasi ile ilgili islemleri ytriitmek,

v' Personelin ozliik (gegici ve siirekli gorev yolluklari, terfi ve diger ozliik haklarina ait tahakkuk
ve 6deme islemleri ile diiyun, tazminat kovusturmasi avans alma ve sarf etme vb.) haklarina
ait tahakkuk ve mutemetlik hizmetlerini yariutmek,

v Genel ve Ozel Idare Biitcelerinden ayrilan ddeneklerin dagitim ve sarfi ile ilgili is ve islemleri
(yetkili kurum ve kurullardan karar alindiktan sonra) yiirlitmek,

v' Odenek, avans, maas ve iicret dagitma defterlerini tutmak, maas ve iicret evraklarmni
hazirlamak ve dosyalamak,

43



v’ Boliimiiniizle ilgili alim satim islerinde kamu ihale kanunu hiikiimlerine uymak, satin
almalarin biitge kanunu ile belirlenen limitlere uygun olarak gergeklestirmek,

v' Cari harcamalarin (elektrik, su, dogalgaz ve yakacak alimlari) planlanmasi ve bunlarla ilgili
hukuksal iglemlerin yiiriitiilmesi is ve islemlerini yapmak,

v' Bakanhigimiz ve Ozel Idare’den gelen 6denekler ile ilgili personel hizmet alimi konusunda
yapilacak ihale is ve islemlerini yiiriitmek (Insan Kaynaklan Boliimii ile koordineli
yurutilecek),

v" Odenek Takip Modiilii is ve islemlerini yiiriitmek.

v" Personelin icra ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

2.5.12.4. Tasitlar:

v" Tagitlar igin yeterli miktarda yakit ¢ekini zamaninda almak, kontrollii kullanimini saglamak,

v Tasit gorevlendirme onaylarini almak,

v’ Garaj, tasit araglari ve soforlik hizmetleri ile ilgili islemleri yiiriitmek, araglarin sicil
kayitlarini diizenli tutmak,

v’ “Tagitlar Nerede” defterini tutarak araglarin ayni anda nerede olduklarmi bilmek, araglarin
bakim, onarim ve ikmal iglemlerini yliriitmek,

v" Satin alma teklifleri ve oto tamirleri ile ilgili teklif ve kesifleri ¢ikarmak, imza islemlerinin
takibi ile ilgili kurum ve kurullara tekliflerini hazirlamak,

v Boliim goérev tanimu ile ilgili satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

v' Boliim gorev tanimu ile ilgili tahakkuk is ve islemlerini yapmak,

2.5.12.5.Ders Kitaplari:

v’ Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,
v Milli Egitim Bakanhgi tarafindan ilkogretim ve ortadgretim kurumlarma dagitilan ders
kitaplarinin dagitimu ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

2.5.12.6.Arsiv:

v’ Birimlerce islemi biten evraki birim sorumlularindan zimmetle teslim almak, Devlet Arsiv
Hizmetleri Yonetmeligi, Devlet Tarafindan Kullanilan Binalarin Yangindan Korunmasi
Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetler1 Yonergesi ve Milli Egitim Bakanlig1
Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi hiikiimlerine uygun sekilde arsivlemek, muhafaza etmek,
istenildiginde arsivi kullanima hazir bulundurmak,

v" Okul, kurum ve kuruluslardan gonderilen belgelerin saklanmasini saglamak,

v' Arsivlik malzemeyi gegerli bir sistem igerisinde alfabetik, kronolojik, tematik, cografi ve
benzeri bir plan diizenine gore arsive yerlestirmek,

v' Arsiv malzemesi ile arsivlik malzemeyi her tiirlii zararli tesir ve unsurlardan korumak, mevcut
asli duizenleri igerisinde tasnif edip saklamak, Bunlarla ilgili olarak;

v' Yangma Kkarst yangin sondiirme cihazlarini yangin talimati gercevesinde daimi calisir
durumda bulundurmak,

v' Arsivin uygun yerlerinde higrometre bulundurarak rutubetin % 50-60 arasinda tutulmasini
saglamak,

v" Fazla rutubeti 6nlemek i¢in rutubet emici cihaz ve kimyevi maddeler kullanmak,

v Yilda en az bir defa mikroorganizmalara karsi koruyucu tedbir olarak arsiv depolarini
dezenfekte etmek,
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v

v

v

ASNENENEN

Isik ve havalanma tertibatini elverisli bir sekilde diizenlemek,

Isinin miimkiin oldugu kadar sabit (kdgit malzeme igin 12-15 derece arasi) tutulmasini
saglamak,

Boliimlerden gizlilik derecesi ile teslim alinan evrak ve dosyalarin gizliliginden sorumlu
olmak,

Her y1l ocak ay1 icerisinde bir dnceki yila ait arsivlik malzemelerden iglemi devam edenler ve
islemi tamamlanmis olmasina karsilik elde bulundurulmasi gerekli olanlar disinda kalan,
islemi tamamlanmis arsivlik malzemeleri dizi pusulasi ekinde ilgili sube veya biiro
amirlerinden zimmetle teslim alarak arsivdeki kendi boliimlerine yillara gore yerlestirmek,
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi ve Yonergesi’ne uygun olarak arsivlik
malzemelerden bekletilme ve saklama siireleri dolanlarin ayiklama ve imha islemlerini
“Ayiklama ve Imha Komisyonu” marifetiyle mevzuata uygun olarak gerceklestirmek,
Arsivleri siirekli denetim altinda bulundurmak, arsivlerin rasyonel halde bulundurulmasini ve
kullanimin1 saglamak, bu konuda ilgili b6liim ve birimlerle koordineli ¢aligmak,

2.5.12.7.Sivil Savunma Hizmetleri

Okul ve kurumlar i¢in sivil savunma planlarini hazirlamak ve bu planlari giincellemek,
Kurumun tahliyeye iliskin planlamasini koordine etmek,

Sivil savunma servislerinin kurulusunu saglamak ve egitimlerini yaptirmak,

Afet, sivil savunma ve acil durum hizmetleri icin gerekli olan arag, gere¢ ve malzemenin
tedarik ve teminini, ilgili birimleri koordine ederek planlamak, mevcutlarin bakim ve
korumasinin takibini yapmak,

Afet ve Acil durum hallerinde midahaleyi koordine etmek ve st yoneticileri
bilgilendirmek,

Hizmetlerle ilgili mevzuat, yayin ve direktifleri izlemek, incelemek ve bunlarin gereklerini
yerine getirmek,

Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve diger niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,
27/11/2007 tarihli ve 2007/12937 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla yiirtirliige konulan
Binalarin Yangindan Korunmast Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin; Kurumda
uygulanmasini takip etmek ve yangin dnleme tedbirlerini denetlemek,

Kurum igerisinde ikaz ve alarm haberlerinin alinip verilmesi ve siren sisteminin
isletilmesine iliskin iglemleri yliriitmek,

Kurumun sigmaklarla ilgili hizmetlerini diizenlemek ve yiiriitmek

Afet, sivil savunma, acil durum, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nukleer tehdit ve
tehlikeler, koruyucu giivenlik ve ilk yardim konularinda kurum personeli ile kurumun
denetimine tabi 6zel kurulus personeline egitim vermek,

Afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlikle ilgili diizenlenen tatbikatlarda kurumu adina
sekretarya hizmetlerini yapmak, bu konularla ilgili kurumda tatbikatlar diizenlenmesini ve
yiiriitiilmesini saglamak,

Sivil hizmetler savunma plani, sabotajlara karsi korunma plani, savas, seferberlik,
olaganiistii hal ve 24 saatlik caligmanin devamini saglayan plan ile kurum savunma planini
diizenlemek, gorevlendirilen personel ve hizmet araclarina iligkin iglemleri yapmak,
Bakanlik denetimine tabi tagra teskilatlar 11 Milli Egitim Miidiirliigii denetimine tabi okul ve
kurumlarda yardtulen afet, sivil savunma, acil durum, seferberlik ve koruyucu givenlik
hizmetlerini denetlemek,
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v" Devlet Binalarinin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik hiikiimlerine gore;
Miidiirliik binasinda, okul ve kurumlarda gereken tedbirleri almak,
v' llgili mevzuat uyarinca kurumun iist yoneticisi tarafindan verilen gérevleri yapmak,

2.5.13. INSAAT VE EMLAK BOLUMU
Gorev Alanlar::

v/ 10.07.2018 tarih ve 30474 sayilh 1 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginca ve 652 sayili KHK ile Insaat Emlak Grup Baskanligi’na verilen gorevlerin
ilcedeki planlama, programlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

v’ llgedeki Bakanhigimiza bagli okul ve kurum binalar1 dahil tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, tapu, bakim, onarim ve tadilat isleri ile proje ¢alismalarini yiiriitmek, bunlarla ilgili
kontrol ve koordinasyonu saglamak,

v" Genel niifus sayimina gore muhtemel 6grenci artist ve ilgisini tespitle gorevli bolimlerle
koordinasyon saglayarak, yatirim ihtiyaclarin1 belirlemek, ihtiya¢ duyulan yatirimlarla ilgili
makamlara teklifte bulunmak ve takip etmek,

v’ Ilgenin temel egitim yapim programlarim1 hazirlamak, ilgili kurumlarla koordine saglayarak,
yatinm programlarinda yer alan egitim yatirimlarinin ihale oncesi c¢alismalarini yapmak,
Odenek revize islemlerini yiirlitmek, yatirimlart izlemek ve planlanan siire icerisinde hizmete
sunulmasini saglamak,

v" Sehir imar planlarinda okul yeri olarak ayrilmig arsanin tespit belgelerini toplamak, envanter
olusturmak ve bu arsalar1 yatirima hazir hale getirmek,

v Okul arsalarinin  belirlenmesi ve yapilandirilmalart  konusunda ilgili belediyelerle
koordinasyon saglamak, teklifte bulunmak

v Gorev tanimmuyla ilgili davalari takip etmek, kamu lehine sonuglandirilmalart igin gerekli
onlemleri almak,

v’ Bakanliga tahsisli bina, arsa ve tesislerin diger birim ve kurumlara tahsis, terkin ve irtifak
hakki devirleriyle ilgili vb. gérevleri yiiriitmek,

2.5.14. OZEL BURO BOLUMU
Gorev Alanlar::

25.14.1. Ozel Kalem;

v’ Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin yapaca@ is ve islemlerde hizmet akisini kolaylastirmak, asagida
yazili ig ve iglemleri yiiriitmek iizere dogrudan miidiire bagli bir biiro olarak hizmet verir:

v' Ozel Biiroda yapilan is ve islemleri ilge Milli Egitim Miidiiriine bagh ve sorumlu olarak
mevzuat gercevesinde yuriitmek,

v" Ozel Kaleme gelen, gizli ve ¢ok gizli yazilan kapali vaziyette digerlerini ise agik olarak Milli
Egitim Midiiriinlin goriisiine sunmak, Midiirliik Makamindan gonderilecek o6zellik veya
gizlilik arz eden yazilarin usuliince yazismalarini yapmak,

v' Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi, sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el
degistirmesi, sayimi, dokiimii ve muhafazasi gibi iglemleri mevzuata uygun olarak yiiriitmek

v’ Ilge Milli Egitim Miidiirii tarafindan havale edilen evraki kaydedip, gizlilik kurallarina uygun
olarak ilgili boliimlere zimmet karsiligi teslim etmek,
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v  Ilge Milli Egitim Miidiirii’niin talimati dogrultusunda incelenmesi/arastiriimasi gereken
konular hakkinda ilgili boliimlerden goriis isteyerek Milli Egitim Miidiirliine sunmak ve takip
etmek,

v" Ozel Biiro ile ilgili dosyalama islemlerin diizenli yiiriitiilmesini saglamak,

v llge Milli Egitim Miidiirii’niin randevular1 ve goriismelerini diizenlemek, ziyaretgilerin
kabuliinii saglamak,

v’ Ivedilik gerektiren yazilarm faks ve elektronik posta yolu ile iletilmesini saglamak,

v’ Devlet Memurlar1 Kanunun ilgili Maddesi geregi Makam’dan alinan talimatlar dogrultusunda
basarili personele Bagar1 Belgesi verilmesini saglamak,

v/ Kurumda her tur torenleri ve torensel etkinlikleri (okul/kurum agilisi, temel atma “ilgili
boliimlerle koordineli” toplanti, kongre, konferans vb.) davet ve ziyaretleri (resepsiyon,
kokteyl vb.) diizenlemek,

v Kurumun Protokol diizenini hazirlamak ve uygulamak,

2.5.14.2. Basm ve Halkla Iliskiler

v Miidiirliikte basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetleri yillara gore planlamak ve yiiriitmek,
v' Basinda yer alan egitim ve ogretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine
getirmek,
v/ Basinda cikan Ilge Milli Egitim ile ilgili yaz1 ve resimleri dosyalamak,
v Midurlige ait ilan ve duyurular1 basina iletmek,
v' Tekzipler ile ilgili i ve islemleri yiirlitmek, basin olurlarini almak,

2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurumumuzun sagladigi iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayl bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.
Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlari
belirlemek iizere Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii'nde bir komisyon olusturmustur. Bu komisyonda

kurumun i¢ ve dis paydaglari belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya

kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya

kurumlardir. D1s Paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiiriitirken higbir zaman ayrilamayacag, isbirligi

yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulagabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi yaptigi

paydaslaridir.
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Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin
belirlenmesi icin Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii),
paydasin kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda
verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
Paydas analizi ile
» Planlama siirecinin ilk agsamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi,
» Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
» Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmast,
» Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,
» Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmastyla kurulusun giiglii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,
» Paydagslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,
» Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan paydas analizi
stirecinde yapilan islemler su sekildedir:

Paydaslarin Belirlenmesi
Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Goriislerin Alinmasi

Gortiglerin Degerlendirilmesi

o0 o

2.6.1. Paydaslarin Belirlenmesi
Stratejik plan koordinasyon ekibinin katilimiyla paydas analizinin ilk asamasinda paydaslar
ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in asagidaki sorular iizerinde durularak paydas tespiti yapilmstir.

Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

YV VYV VY

Erbaa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iliskilerin belirlenmesi amaciyla paydaslarin
siralanmasinin ardindan, neden paydas olduklar1 sorusu iizerinde durulmustur. Bir sonraki
asamada i¢ paydas, dis paydas ve hizmet alan paydas olmak iizere paydaslar siniflandirmistir. Bu
simniflama kurumumuzun faaliyet gosterdigi cevreyi tamimlamak ve farkli paydaglar arasi
iliskilerin dogru kurulabilmesi icin temel alinmasi amaciyla yapilmistir. Bu islem sonucunda

asagidaki tablo olusturulmustur.
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ILCE MEM PAYDAS LISTESI

Kurum ic¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis
Paydas | Paydas

Hedef | Temel | Stratejik

e Kitle Ortak | Ortak

Paydaslar Tedarikgi

Y 6neticilerimiz \

Ogretmen

N
Ogrenci \
Veli y

Okul Aile Birlikleri \/ N N N N

Memur ve Hizmetliler v \

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \ v

Bakanlik Merkez Teskilati

Tokat Valiligi

Erbaa Cumhuriyet Bagsavciligt

ilge Jandarma

flce Emniyet Amirligi

Erbaa Kaymakamligi

1l Milli Egitim Miidiirliigii

< < = = = |= |= |=

Erbaa Belediye Baskanligi

< 1= |= |=

GOP Universitesi N

Erbaa Mal Miidiirltigii

Medya

Egitim Sendikalari

flce Toplum Sagligt Merkezi

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif - Dernek)

Ilge Orman Isletme Miidiirliigii

< <2 = = |= |= |= |=

Sosyal Hizmet Merkezi

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Miidiirliigii

< 2 = = = = = 1= =< |=< |=< |=< |= |= |= |~

<

2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicli ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z Oniinde bulundurulmus ve oOncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlaniimstir.
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ILCE MEM PAYDAS ANALIZIi

X ..
g Onem
- ¥ I~ derecesi
39 £ ¢ -
= g = |
PAYDASIN PAY]?AS NEDEN PAYDAS = 4 % = LM)‘ o
ADI TURU Mo = 5 = = =
0 — g E
= <] | > [72] & (3] 3]
=g é - < c <
5 N E =) j a 0 ©
== = @« o = o o
Milli  Egitim MEB politika  Uretir, genel bitge
Bakanligi Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. !
Valilik Ve | Dys Pavda Kurumumuzun 0stll  konumunda olup, 1
Kaymakamlik § raydas hesap verilecek mercidir.
Mudirligimizia belli bir plan dahilinde
Il Milli Egitim Dis Pavda yonetmek ve denetlemek, inceleme ve J 1
Midirligi § Faydas sorusturma islerini yiiriitmek.En  6nemli
temel ve stratejik ortak.
Okul Oncesi, ilkokullar,
Okullar ic Paydas | Ortaokullar,Liseler ve Ozel Ogretim \ 1
Kurumlari biinyemiz birimleridir.
Yonetici ~ ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir J 1
Ogretmenler ¢ raydas P )
Okul Aile Okulun egitim Ggretim ortamlart  ve
Birlikleri Dis Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir. 1
Memur Ve | i paydas | Gorevii personeldir 1
Hizmetliler ¢ rayaas P )
. Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.
Belediye Dis Paydas \ 2
flge  Toplum y -
Saghg Dis Paydas §agl1k ta.ramalarl yapar ve koruyucu saglik 2
. onlemleri alir.
Merkezi
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas yapar. 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgiitlenmesi yapar. 2
Okul  Oncesi ve yaygin  egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. 2
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ 2
i Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Tarmm Ilge yg g Y calig yap
Miidiirligii Dis Paydas N 2
Sivil Savunma
flge Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yur(tur. 2
Midiirligi
PTT flge Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirligii Dig Paydas | oy 2
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. y 2
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2.6.3. Goriislerin Alinmasi

Yapilan paydas analizinde, hangi kurum ve kuruluslarin i¢ veya dis paydas oldugu, bu
kurum ve kuruluslarla ne derece is birligi yapilacagi ortaya ¢ikmistir. Caligmalar katilimeilik
ilkesi esas alinarak yiiriitiilmiis ve boylece genis bir kitlenin goriisleri alinmistir. BB (Bilgilendir-
Birlikte Calis) sonucu alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme, paydaslarla ise anket yoluyla bilgi
elde edilmistir. Stratejik planlama koordinasyon ekibi Onciiliigiinde genis bir katilimla
olusturulan komisyon bire bir goriismeleri gerceklestirmis; gecerliligi ve giivenirligi saglanan

anket verilerini derinlemesine analiz etmistir.

Erbaa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii i¢ ve dis paydaslarnin goriislerini almak igin
toplamda 790 kisiye anket uygulanmistir. Bunlardan 736°s1 i¢, 54’1 ise dis paydasimizdir.
Gelistirilen elektronik anket formlar1 midirligiimiiziin resmi internet sitesinde yayinlanmus,

ayrica WhatsApp gruplar1 yoluyla paydaslarin veri girisi saglanmistir.

Nicel ve nitel 6zellik tasiyan verilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen sorun
alanlart SWOT analizine yansitilarak gelecege yonelim boliimiine olusmasinda temel teskil
etmis; i¢ paydaslara ait elde edilen bulgular kurum i¢i analizde, dis paydaslara ait bulgular ise

kurum dis1 analizde sunulmustur.

2.7. KURUM ICi VE DISI ANALIZ
2.7.1. Kurum ici analiz
Erbaa Milli Egitim Midiirliigi yonetim ve organizasyonu Milli Egitim Bakanligi Gorev ve
Teskilati Hakkinda 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili 1 Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi
hiikiimleri dogrultusunda olusturulmustur. Kurumumuz biinyesinde Miidiirliiglimiize bagh 3
resmi bagimsiz anaokulu, 45 resmi ilkokul, 35 resmi ortaokul, 16 genel ve mesleki teknik lise, 3
ozel egitim okulu, 1 Rehberlik Arastirma Merkezi, 1 Halk Egitim Merkezi ve 1 Ogretmenevi

bulunmaktadir.
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TESKILAT SEMASI

Altan KALKIN Behget YAYIKCI lthami DEMIR Yunus DEMIR
Sube Madri Sube Midar Sube Midira Sube Madari
Harun UZUN
Sube Middra

Ferhat HANEDAR Muhittin OZKAN Fatih OZBEK
Ins.Teknikeri Billsletmeni 4/C Personel
Bayram KAFALI Durmus CEVIK Fatih BAL Fazh TASER
VHKI VHKI VHKI VHEI
Salih SONMEZ Salih USLU Siikrii BEKTAS Tugba DURUEL
VHKI VHKI VHKI VHEI
Yilmaz ISIK
VHKI




iC PAYDAS ANKET BULGULARI

Tablo-6 Katilimer Cinsiyet Orani

Tablo -7 Katilimer Gorev Durumu

Tablo-8 il¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmet Acisindan Degerlendirilmesi

Tablo-9

Ulusal ve wuluslar arast projelere 238
yonlendirme ve destek faaliyetleri

Haya boyu 6grenme faaliyetleri 23,1
[lkokul egitim faaliyetleri 21,9

Tablo-10

Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik konusunda yonlendirme faaliyetleri 30




Mesleki ve teknik egitim faaliyetleri

22,5

Personel isleri (Insan Kaynaklar1)

17,4

Tablo-11

Kurum Hizmet verilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.)
memnun1yet1n1 esas alir.

Guvenilirdir.

Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢oziim Uretir.
Adil ve demokratiktir.

Hesap verebilir.

w
&
s’
=
E

Erisilebilirdir.
Yenilikgidir.
Kaliteli hizmet sunar.

Kurumun fiziki yapisi ve hizmet kosullar1 uygundur.

Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve
hizmette firsat esitligi saglanmaktadir.

Teknolojik imkanlar1 yeterlidir.

Miidiirliigiimiiz finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve
yonetilmesinde verilere dayali olarak caligir.
Miidiirliigiimiiz yiirtirliikteki stratejik plan dogrultusunda
yonetilmektedir.

Mudurlik bitcesinin Stratejik Planda belirlenen amaclar

dogrultusunda yapilandirilmas siirdiiriilebilir sekilde devam
etmektedir.

Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plan1 Aylik Eylem planlartyla
islevsel bir sekilde uygular.

Kurumun yapilan talepleri karsilanma diizeyi yeterlidir
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Kurum kendi gorev alan1 disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve
kulturel faaliyetleri de desteklemektedir.

Kurum, ¢evre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢oziilmesinde olumlu
katkilar saglamaktadir.

Kurum, iirettigi projelerle ilgemizde yasayanlarin genel
memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir.

Kurum, paydaslarini destekleyerek harekete gecirmektedir.

Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki
saglamaktadir.

ANKETE KATILANLAR

Okul/Kurum Yonetici

Ogretmen

Ogrenci

Yardimc1 Hizmetler
flge MEM Memur
Ilce MEM Sef

Veli

56

48,6

47,4

47,3

50,5

SAYISI

111

543
26
3
14

4
35

736

34,7

41,6

42,4

43

41,4

9,3

9,8

10,2

9,7

8

ORAN(%)

15,1

73,7
36
0.4
1,9

0,5
4,8

100

Kurum i¢i analiz boliimiinde beseri, mali, teknolojik, kurumsal yap1 ve kurum kiltiirii

faktorleri li¢ ana temaya uygun baslikta asagida verilmistir.

Egitim ve Ogretimde Erisimin Mevcut Durum Bilgisi
[lgemizde 3 bagimsiz anaokulu, 47 ilkokul, 35 ortaokul, 16 Genel ve Mesleki ve Teknik

Lise bulunmaktadir.

2018-2019 Egitim ve Ogretim Yilinda okul dncesi kurumlarimizda 1661 &grenci, 97 okul

oncesi 6gretmen ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Tablo 12 Okul Oncesi Ogrenci Sayis1 / Okullasma Oram

OKUL ONCESI OKUL ONCESI OKUL ONCESI(3-5 yas icin)
Yillar 3-5 Yas Grubu Niifus | 4-5 Yas Grubu Ogrenci Okullasma Orani
T E K T E K T E K
2014-2015 | 4161 | 2116 | 2045 | 1155 | 597 | 558 | 27.7 | 51,68 48,31
2015-2016 | 4115 | 2098 | 2017 | 1169 & 591 | 578 | 284 | 50,55 49,44
2016-2017 | 4032 | 2061 | 1971 | 1357 | 708 | 649 |33.6 |5217 41,82




2017-2018

3821

1956

1865

1376

694

682

36,01

50,43

49,49

2018-2019

3610

1851

1759

1392

712

680

38,5

51,14

48,85

flcemiz genelinde biinyesinde anasmifi bulunan 44 devlet okulu, 1 Mobil Anasinifi, 2 Bagimsiz

Devlet Anaokulu, 1 Ozel Bagimsiz Anaokulu’nda 795’i kiz, 866’s1 erkek olmak iizere toplam

1661 6grenci egitim ve 6gretimine devam etmektedir.

Tablo 13 ilkokul Ogrenci Sayisi / Okullasma Oram

Yillar 5 — 9 Nufus Ilkokul toplam 6grenci(Net) | flkokul 5-9 yas okullasma(Net)
Toplam | Erkek | Kiz | Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz
2016-2017 | 5979 | 3030 | 2949 | 5641 2851 | 2790 | 94,09 94,09 | 94,60
2017-2018 | 5849 | 2985 | 2864 | 5531 2798 | 2733 | 94,56 93,73 | 9542
2018-2019 | 5720 | 2935 | 2785 | 5369 2826 | 2543 | 93,86 96,28 | 91,31

flcemiz genelinde 46 Resmi ilkokul ve 1 Ozel flkokulda 2543’i kiz, 2826°s1 erkek olmak (izere

toplam 5369 6grenci egitim ve 6gretimine devam etmektedir.

Tablo 14 Ortaokul Ogrenci Sayis1 / Okullasma Orani

Yillar 9-13 Niifus Ortaokul E&[;lta;m ogrenci Oorli?l(l)]i:;:ngz;(ll\?e)gs
Toplam | Erkek | Kiz | Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz
2016-2017 | 6726 | 3410 | 3316 | 6694 3368 | 3326 | 99 929 99
2017-2018 | 6548 | 3319 | 3229 | 6521 3277 | 3244 | 99 99 99
2018-2019 | 6286 | 3168 | 3118 | 6268 3158 | 3110 |99 99 99

Ilgemizde 33 Resmi Ortaokul, 1 Ozel Ortaokul, 1 Egitim Uygulama ( 2. Kademe )’da

3158’ erkek 3110’u kiz, olmak iizere; toplam 6268 Ogrenci egitim-Ogretimine devam

etmektedir.
Tablo 15 Ortadgretim Ogrenci Sayis1 / Okullasma Oram
Yillar NUFUS Ortadgretim 14-17 yas grubu Ortaogretim 14-17 yas
14 - 17 niifus ogrenci (Net) okullasma(Net)
Toplam | Erkek | Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek | Kiz

2014- | 6196 3162 | 3034 | 5928 2964 2836 95 93 93
2015
2015- | 6012 3026 | 2986 | 5709 2891 2818 95 95 94
2016

22(())1167 5964 2982 | 2941 | 5669 2864 2805 95 96 95




2017- | 5844 | 2962 | 2882 | 5604 2813 2791 | g5 96 95
2018
2018- | 5703 | 2872 | 2831 | 5574 2786 2788 | g9 97 98
2019

[lgemiz genelinde 12 Resmi Lise, 2 Ozel Lise, 1 Egitim Uygulama Okulu( 3. Kademe), 1
Mesleki Egitim Merkezi olmak tizere 16 lise ve dengi okulda 2786°s1 kiz, 2788’1 erkek olmak

Uzere toplam 5574 6grenci egitim ve 6gretimine devam etmektedir.

Tablo 16 ilce Geneli Okul Tiirlerine Gére Okullasma Oram

EGITIiM YAS | 2018 NUFUS BILGILERI | 2018-2019 OGRETIM YILI | OKULLASMA
KADEMESI OGRENCI SAYISI ORANI %
ERKEK | KIZ | TOPLAM | ERKEK | KIZ | TOPLAM TOPLAMDA
OKUL ONCESI 35 | 1581 | 1759 | 3610 712 680 1392 385
ILKOKUL 6-9 2935 | 2785 5720 2826 2453 5369 93,86
ORTAOKUL 10-13 | 3186 | 3118 6286 3158 3110 6269 99
ORTAOGRETIM | 13.17 | 2872 | 2831 5703 2786 2788 5574 97
Tablo 17 Tasima Durumu
TASIMALI OKUL OGRENCI BIiLGILERI
Taslma- Tasinan Birim LIESTIIERD O a6 Toplam Tasinan
Okul Ad1 Merkezi ey .
Sayist Kiz Erkek Ogrenci
Sayisi
Tlkokul 13 63 191 171 362
Ortaokul 13 63 273 275 548
Ortaogretim 12 51 542 474 1122
Genel Toplam 38 177 1006 920 1926
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Mevcut Durum Bilgisi
Tablo 18 MEM Personel Ogrenim Durumu
MEM | Doktora " | Lisans . O" | Lise | Ortaokul | ilkokul TOPLAM
Lisans Lisans
Kadrolu 1 38 | 1215 | 62 | 143 | 44 17 1520
Personel
Tablo 19 ilkokul / Ortackul Ogretim Sekli
OGRETIM SEKLI
[LKOKUL ORTAOKUL Birlestirilmis Simifh
Normal kili Normal kili Ikokul
46 34
(1tanesi Ozel 1 (1 tanesi Ozel Ortaokul 1 15
Ilkokul 1 tanesi Egitim Uygulama.)




Egitim ve Ogretimde Kapasite Mevcut Durum Bilgisi

Tablo 20 MEM idareci Sayilar

ILCE MEM PERSONEL DURUMU

Gorev / Unvam TOPLAM ASIL VEKIL BOS
flge Milli Egitim Miidiirii 1 1 - =
flge Milli Egitim Sube Miidiirii 4 3 2
Tablo 21 MEM Ogretmen Sayilari
EGITIiM OGRETIM | OLMASI  GEREKLI | MEVCUT IHTIYAC
SINIFI NORM
Ogretmen 1325 1087 238
Tablo 22 MEM Personel Dagilim
Egitim Ogretim Dis1 Personel Durumu
Genel Idare, Teknik, Saglik ve Yardime1 Hizmetler Smifindaki Personel Durumu
" OLMASI R
Personel Gorev ve Unvani GEREKLi NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
Genel idare Hizmetleri 80 55 25
Teknik Hizmetler Sinifi 8 8 0
Saglik Hizmetleri Sinifi 5 1 4
Yardimci Hizmetler Sinifi 104 80 24
TOPLAM 197 144 53
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
Is- kur personeli
Siirekli Isci 38
Hizmet  Satm  Allm  Yoluyla | TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
Caligtirilan Personel Sayist 1
Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen 117
Tablo 23 Okul Oncesi Okul / Derslik / Ogrenci / Ogretmen Sayilari
OKUL ONCESI
VILLAR | OKUL | DERSLIK | OGRENCI g%%%%%gﬁg%? OGRETMEN
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
SAYISI
2016-2017 42 76 1357 18 76
92
2017-2018 42 92 1638 18
97
2018-2019 48 97 1661 17




Tablo 24 Tlkokul Okul / Derslik / Ogrenci / Ogretmen Sayilar

ILKOKUL
) Derslik 5
VILLAR Ot Sk Derslik Ogrenci Bas}lza Du_sen Ogretmen
Sayis1 Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayis1
2016-2017 46 301 5641 19 301
2017-2018 47 310 5331 18 =l
2018-2019 48 312 5369 17 312
Tablo 25 Ortaokul Okul / Derslik / Ogrenci / Ogretmen Sayilar
ORTAOKUL
) Derslik )
YILLAR Ot S Derslik Ogrenci Bas}l}a Du§en Ogretmen
Sayist Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayist
2016-2017 35 301 6694 22 291
2017-2018 36 296 6521 22 300
2018-2019 35 285 6268 21 304

Tablo 26 Ortadgretim Okul / Derslik / Ogrenci / Ogretmen Sayilari

ORTAOGRETIM
Okul Derslik Ogrenci DGl Ogretmen
Wil Sayis1 Sayisi Sayisi Diigen Ogrenci Savisi
V Y Y Sayisi Y
2016-2017 15 234 5669 24 456
2017-2018 16 242 5604 23 465
2018-2019 16 245 5574 23 471
Tablo 27 Ortabgretimde Okul Tiirlerine Gore Ogrenci Dagihmi
ILCE GENEL DIN OGRETIMi MESLlj;lgi VE TEKNIK
ADI ORTAOGRETIM ORTAOGRETIM
g g g
< < [s+]
= § x 7 E x Z g x
g | < N |8 B = N e | = N
5 2 L v ks I~ | M 5 e L N
Erbaa 6 |2668 | 1227 | 1441 |2/ 965 |473 |492 |7 1941 | 1033 | 908




Tablo 28 fige Okul / Derslik / Sube / Ogrenci / Ogretmen / Yonetici Sayilar

Okul Derslik Sube Ogrenci Ogretmen Derslik Bas.

OKUL TURU Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayisi Sayis1 Diisen Ogr.
Sayisi

Anaokulu 4 17 30 548 30 18
Anasimifi 40 36 67 1113 67 16
OKUL ONCESI EGITIM
TOPLAMI 44 53 97 1661 97 17
Ilkokul 47 312 312 5369 312 17
Ortaokul 34 285 285 6268 304 22
ILKOGRETIM OKULLARI
TOPLAMI 81 597 597 11637 616 19
Genel Liseler 6 109 109 2668 193 24
Mesleki ve Teknik Liseler (ihl dahil) 10 133 133 2906 266 2
ORTAOGRETIM OKULLARI 16 242 242 5574 459 23
TOPLAMI
GENEL TOPLAM 143 875 936 18872 1172 20

flgemizde egitim alaninda yeni teknolojilerin kullanilmasi Fatih projesi uygulamalari
sayesinde hizla yayginlagsmaktadir. Bu proje ve EBA igerikleri ile bilgiye erisimin hizlanmast,
bilginin sunulmasinda Ggretmenler derslerini etkilesimli tahtalarda Ogrencilere sunmakta ve

animasyonlarla igerigi genisletmektedirler.

Tablo 29 MEM Teknolojik Durum

Teknolojik Altyap: Bilisim Teknolojisi Alt Yap1 Sayisi
E-Posta 18
VDSL Baglantisi 1
Bilgisayar 38
Tarayici 3
Yazici 24
Projeksiyon Cihaz -
Fotokopi Makinesi 2
Akilli Tahta Sayist -
Okul 5
Dagitilan Tablet Sayisi Ogretmen 163
Ogrenci 900
Fatih Projesi Kapsaminda A¢ilan Kurs Sayisi 7
Tablo 30 MEM 2017 / 2018 Genel Butge Durumu
Temel Egitim
KALEMLER 2018
GELIRLER | YATIRIM Onceki Yildan Devir 63.886,72
GELIRLERI | Devlet Yatirim Programi 258.880,00
GELIRLER TOPLAMI 322.776,72
. YATIRIM Insaat Harcamalari 249.603,14
CIPERLER | GipERLERI Diger Harcamalar 72.682,11
GIDERLER TOPLAMI 322.285,25




Karar Alma Surecleri:

Karar alma siireglerinde etkin olmanin en 6nemli yolu, katilimcilari, giindemi, iletigim
yontemleri 6nceden dogru olarak belirlenmis toplantilardir. Bu kapsamda Milli Egitim Miidiirii
bagkanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklasgimla tiim birimlerin katilimiyla

periyodik toplantilar yapilmaktadir.

Erbaa Milli Egitim Miidirligi karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin ortak katilimi
benimsemistir. Bu siirecte, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil,
ayrica personelin katkist da ©Onemsenmekte ve dikkate alinmaktadir. Erbaa Milli Egitim
Miidirligi karar alma siire¢lerinde olusturdugu modele gore; almman kararlardan etkilenecek

personelin gozlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalar1 beklenmektedir.

DIS PAYDAS ANKET BULGULARI

Tablo-31 Katihmei Gorev Yeri Durumu-Oran(%o)

Tablo-32 ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyetlerinden Memnuniyet Derecesi Oram

Tablo-33

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 31,4
Destek Hizmetleri 27,5
Insan Kaynaklar 27,5




Tablo-34

Is Yeri Saglik Ve Giivenlik Birimi 22,2
Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi 20
Din Ogretimi Birimi 20

Tablo-35

Temel Egitim 32,7

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 28,6

Mesleki ve Teknik Egitim 24,5
Tablo-36

Destek Hizmetleri 31,3

Insan Kaynaklari 29,2

Temel Egitim 22,9
Tablo-37
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2.7.2.. Kurum Dis1 Analiz

I¢inde bulundugumuz yiizyilda, 6zellikle son yillarda bilgi ve teknolojide yasanan hizli
degisimler toplumlarin yasam standartlarini yiikseltmis, gelisen ve gelismekte olan bu teknoloji
iletisimi hizlandirarak iilkeler aras1 mesafeleri yakinlastirmis, kiiresellesme siirecini hizlandirmis,
insan hayatin1 ¢ok boyutlu etkileyerek bireylerin ve toplumlarin yap1 ve ihtiyaglarini
degistirmistir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma
stirecini bagariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve Ogretim

sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Degisimleri ve yenilikleri egitime yansitmak kaginilmaz bir hal almig ve bu siirecte
ihtiya¢g haline gelmistir. Gelismeler bilgiye ulagim imkanlarin1 gelistirerek geleneksel egitim

anlayisini degistirmistir. Egitim ve Ogretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin




unsurlarini giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve
hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve Ogretim ortamlarina

transferi hayati 6nem tagimaktadir.

2.7.2.  Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planindaki stratejik amag¢ ve hedefler ile Erbaa
llge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planindaki stratejik amac¢ ve hedefler birbiriyle

karsilagtirilarak bu politika belgeleri incelenmistir.

Bakanlik Mevzuati

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi1 Bolgesel Geligme Ana Plani
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar1

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

5018 say1li1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

2023 Egitim Vizyon Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Gorev ve Teskilati Hakkinda 10.07.2018 tarih ve 30474 sayil1 1
Nolu Cumhurbagskanligi Kararnamesi

2.7.3. PESTLE Analizi

Pestle analizinde ilgemizdeki, ilimizdeki, Ulkemizdeki ve dinyadaki politik, ekonomik,

sosyal-kiiltiirel, teknolojik, hukuksal ve cevresel faktorler incelenmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda; ilimizde ve bakanlik diizeyinde, dogrudan egitim
yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi, ilimizin gayr safi milli hasilasinin gelismis illere oranla
diisiik seviyelerde olmasi, egitime olan duyarliligin artmasi, egitimde teknoloji yayginlasiyor

olmasina ragmen alt yapinin istenilen diizeyde olmamasi basliklar1 6n plana ¢ikmustir.

2019-2023 Stratejik Plan donemi igerisinde mevcut politik ve hukuksal faktorlerin
1s18inda, sosyal-kiiltiirel durumumuzu goz ardi etmeksizin miidiirliiglimiiziin sahip oldugu

ekonomik ve ¢evresel sartlar1 en iyi sekilde degerlendirerek, mevcut teknolojik imkanlardan en
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Ust seviyede yararlanilmasi ve ilgemizi egitim-0gretim alaninda bir iist noktaya tasiyacak

yenilikgi bir caligma sistemi benimsenmistir.

Politik

Egitim sisteminde ¢ok sik
yasanan mevzuat degisikligi

alanina
kolayca adapte olabilme

Her Ggrenme

Yanlis  bir  mevzuat
degisikliginin biiyiik bir
kitleyi olumsuz etkileme
olasiligi.

Mevzuat
degisiklikleri
merkez-tasra
teskilatlarindan
olusturulacak  olan
karma calisma
gruplart  ile  ele
alinmal.

Siyasi erkin genel butcedeki

Iyi bir planlama ile giiclii

Genig bir cografyada yer

Alana hakim uzman

en yiksek payr egitim | bir beyin guci | almmasindan dolay: | kadrolar
faaliyetlerine ayirmasi. olusturulabilmesi. yanlis planlamalarin | olusturulmali.
ortaya ¢ikma ihtimali.

Egitim sisteminden Merkez | Merkez ve tagra | Her iki erkin bir birini | Merkez-tagra

deki beklentilerle, yereldeki | galisanlarmin  bir araya | anlayamadan suregleri | arasindaki  Iletisim

beklentilerin ortiismemesi. gelmesini saglayacak bir | yonetmesi. ¢ok giiclii olmali.
konu olmasi.

Ulkenin en biiyiik ¢alisan ve | Topluma cok kolay yon | Olumsuz imajlarin varligi. | Camiadaki tim

hizmet alan topluluguna | verebilecek  bir  Kkitle personel, kurum

sahip olunmasi olunmast. sayginligini

onceliklendirmeli.

Ekonomik

Ogretim kademelerinden | Is verenlerin elini | Kalifiye elemanlarin | Istihdam  alanlarmin

mezun olan  Ogrencilerin | gi¢lendirmesi igsizlikten dolay1 | uzun vadeli

istihdam edilme problemleri tilkenmiglik yasamalart belirlenerek, ona
cevap verecek
alanlarda egitimin
yayginlastiriimasi.

Genel biitgeden egitim igin
ayrilan payin Ar-Ge
caligmalart i¢in kullanilmasi
amactyla arttirilmasi

Yeni beyin
olusacak olmasi

guglerinin

Ar-Ge
bitcenin
getirmeyecek
aktarilma olasilig1.

igin ayrilan
fayda

alanlara

Neyin gelistirilecegi
iyi hesaplanmali.




Mesleki egitimin alt yapisina
daha ¢ok kaynak ayrilmasi

Zamana hitap edecek
atolye-laboratuvarlarin
kurulacak olmast.

Hatali planlamalarin olma
ihtimali.

Bdlgesel
gergekliklere  hitap
edecek mesleki

egitim birimleri ve
atolyeleri kurulmali.

Ozel idareden gonderilen
bltcenin bolgesel ihtiyaclara
gore standarda oturtulmas.

Yerelde ihtiyaglarin daha
hizZlh  ve net olarak
kargilanabilmesi.

Hatali planlamalarin olma
ihtimali.

Ozel idare bitgesi

dagilimi seffaf
standartlara gore
yapilmali.

Calisanlarin ~ yeni  kiyafet
tarzinin  toplum  genelinde
olumsuz algilanisi

Personelin rahat ¢alisma
ortamindan dolayi,
egitime katkisinin daha
cok olma olasilig1.

Calisanin toplumdaki
olumlu imajmin
zedelenme ihtimali.

Yeni kiyafet tarzina
bir standart
getirilmesi.

bir araya gelmesinden dolay1
yasanan karmasa.

diizeyin hizli gelisme
olasilig1.

]

3}

=

g Camiada yasanan | Camianin kendini daha | Toplumsal sayginligin | Kurum aidiyetinin ve
B olumsuzluklar1 tim camiay1 |iyi tanitma firsatlarinin | azalma ihtimali. kurumsal  degerlerin
"§ etkilemesi ortaya ¢ikma ihtimali dzumsenmesi

>

7

8 Kdy-Kent Toplum &gelerinin | Bir arada sosyokdltirel | Sosyokiiltiirel Kdylerden kente

farkliliklardan dolay1
anlagsmazliklarin
yogunlagmast ihtimali.

gog¢lin 6niine gegmek
icin topyekln hareket
edilmesi.

Bakanligimizin teknolojik alt
yapisinin ¢ok cesitli ve giiglii

Inovasyona acik | Teknolojik gelisimlerin
olunmasindan dolay1, 6rnek | yarattigi bagimlilik.

Birebir ihtiyaclara
cevap veren teknolojik

cekici hale gelmesi

olmasi teskil eden bir kurum calismalara yer
olunmasi. verilmesi.
FATIH Projesinin varligi Egitim-6gretimin daha ilgi | Projenin yeterince | Personel donanimlari

dnemsenmemesi
durumundan dolay: atil
olma olasilig1

arttirilmali.

Teknolojik

Fiber alt yapinmn [lgemize
heniiz gelmemesi

saglayacak olmasi.

Alt yapinin gelmesi i¢in | Fiber alt yapmin ¢ok
toplumsal harekete olanak | maliyetli olmasi.

Alt yapmin Ilgemize
gelmesi icin ust dizey
iletisimler kurulmali.

Toplumun her katmaninda
yasanan teknoloji bagimlilig

olasilig1.

Iyi bir rehberlikle basarili | Farkli  bagimhliklari
bir topluluk olusturulma | ortaya ¢ikmasina

sebebiyet vermesi.

Teknolojinin ~ faydali
yonleri toplumun her
katmanina aktarilmal.




(Etkenler/Sorunlar)

Cumhurbagkanligi  Hiikiimet | Siire¢ yonetiminin ¢ok hizli | Yanlis  planlamalarin | Mevzuat

Sistemi’'ne uygun mevzuat |saglanacak olmasi. ortaya cikaracag | dizenlemeleri iyi
diizenlemelerinin dinamik zararlar. planlanmali.

yapisi

Cok genig bir hizmet alanina | Bilgi dagarcigi yiiksek bir | Yanlis yorumlamalarm | Mevzuatlar

sahip  olmasi  sebebiyle | kurum personeline sahip | olma ihtimali. sadelestirilip, tasra ve
= mevzuatinin -~ ¢ok  ¢esitli | olunmasi. merkez
2 olmasi. teskilatlarindan
P calisma ekipleri
Olusturulmasi.
5018 sayili kanunla kamu |Vizyonu olan kurumun | Siirecin yanlig | Caligmalari
idarelerinin hazirlamakla | bagariya daha  kolay | yonetilmesinin kuruma | yonlendirecek iyi
yiikkiimlii olduklart stratejik | yonelecek olmasi. verecegi zararlar. ekipler kurulmasi.
planlari, kurumlara bir vizyon
getirmesi.
Tespitler idareye Etkisi
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Okul oncesi egitimin | Okul ~ oncesi  egitimin | Arag-personel Iyi  bir alt yam
yayginlastirilmaya ¢alisildigi | tasima kapsamina alinmasi | sorunlarindan  dolay1 | calismas:  ile  okul
stirecte  karsal yerlesim |i¢in  toplumsal  bilincin | yasanacak Oncesi egitim tasima
yerlerindeki &grenciler igin | ortaya ¢ikmasi. olumsuzluklarin kapsamina alinmali.
tagima hizmeti verilememesi. calismaya zarar verme
ihtimali.
i)
5 Icerisinde bulunulan gevreye | Konu ile ilgili toplumsal | Yanlis planlamalarin | igerisinde  bulunulan
N hitap edecek sanayi | bilinci olugsmaya baglamasi | olma ihtimali bélgenin Uretim
& ekonomisinin bulunmamasi alanlarina gore sanayi

ekonomisi

olusturulmali.
Icerisinde bulunulan | Sorunlarin ¢oziimiine | Yanhs algilarm varligi | Ogrenci  ve velilere
cevredeki olumsuz  &rnek | destek olacak birlikteligin ciddi  bir rehberlik
tegkil edilecek ortamlarin | kolay saglanacak olmast. yapilmali.
varligi.

2.7.4. GZFT(SWOT) ANALIZI

I¢ ve dis etkenleri dikkate alarak miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleriyle ilgili olarak

neleri gordiigli, miidiirligiimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir. Genis bir

katilim sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler GZFT analizinde birlestirilmistir.

GZFT analizi boliminin sonunda ilgemizin mevcut durumu hakkinda temel bir

belirleme yapilacak sekilde sonuglar 6zetlenmis ve gegmis 5 yillik donemde yer alan GZFT

sonugclari ile kisaca bir karsilagtirma yapilmistir.
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Gugcla Yonler

21.
22.
23.

24.
25.

Ogrenci velileri ve vatandaslarla iyi diyalog kurulmus olmasu, iliskilerin seffaf olmasi

Cag niifusundaki 6grencilerin okullasma oranlarinin yiiksek, devamsizlik oranlarmin diisiik
olmasi,

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmast,

Ozel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin gidebilecekleri okullarin bulunmasi

Ilge genelindeki biitiin 6grencilerin yararlanabilecegi, biinyesinde alt1 adet atdlye bulunan, Bilim
Park’in hayata gecirilmis olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi

Egitimde kalite anlayisinin biiyiik 6l¢iide benimsenmesi ve uygulanmasi,

Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen ve idarecilerin varligi

Okullarla biitiinlesmis 6lgme degerlendirme biriminin kurulmus olmasi

. Okullarda planli ve proje tabanl ¢alisma kiiltiirtintin yerlesmis olmasi

. Tlgemizde kurum kiiltiiriiniin oturmus ve kurumlar arasi iletisimin etkili olmasi

. Okul Saglig, Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda belli standartlarin yakalanmis olmasi

. Belirli Giin ve Haftalarin 6zenli kutlanmasi, sosyal etkinlik ¢aligmalarinin yeterli olmasi.
. Tecriibeli yoneticilerimizin olmasi

. Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olmasi

. IIge diizeyinde hizmet igi egitim faaliyetlerinin yeterli olmasi,

. Tlgemizde zengin bir okul ¢esitliliginin bulunuyor olmasi

. Web tabanli istatistik sistemimizin (EBIS) olmas1

. Okul ve kurumlarimizin yonetici sayilarinin yeterli olmasi

. Ulusal ve Uluslararasi Proje hazirlama ve yiiriitme konusunda yeterlilige sahip personelin

olmast

[lgemizde proje yazma ve hazirlamada yetkin personelin bilgi paylasimi konusunda istekli olusu
Proje Ofisi’nin olusturulmus olmasi

[lgemizde pansiyon/yurt ihtiyacinin karsilanmis olmas, yatililik ve bursluluk imkanlarinin iyi
olmasi

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi olmast

Zayif Yonler

© NSOk~ wd R

e e N e =
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Merkezlerdeki baz1 okullarimizda simif mevcutlarimin kalabalik olmasi,

Sosyal etkinlik yapilacak alanlarin sinirli olmasi

Ogrencilerde teknoloji bagimliliginin giderek artmasi

Merkez ve kirsal kesimler arasinda ailelerin sosyo-ekonomik ve egitim diizeyinin farkli olmas1
Okul Aile Birliklerinin amaci dogrultusunda aktif olarak kullanilamamasi,

Temel Egitim okullarinin kendine ait biit¢elerinin olmamasi

Ilgemizde birlestirilmis sinif uygulamasinin devam ediyor olmast,

Koy ve kasaba okullarina Etkilesimli Tahtalarin gelmemis olmasi

Ilgelerdeki Ar-Ge Birimlerinin kaldirilmis olmast,

. Egitimde paydas desteginin az olmasi,

. Ozel egitim dgretmenlerinin sayisinin yetersiz olmast,

. Ogretmen motivasyonunun diisiik olmast,

. Okullarimizin mimari, statik ve elektrik planlarinin eksik olmasi,

. Son yillarda parcalanmis aile oraninin artmis olmast

. Insan kaynaklar1 profilinin ¢ikarilmamis olmasi

. Koy okullarinda 6nleyici ve destekleyici rehberlik ¢aligmalarinin yeterli diizeyde yapilamamasi
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17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

Okullarda Z Kiitiiphane, kitap ve laboratuar yetersizligi

Yeterli oranda yardime1 personel olmayisi sebebiyle, okullarimizda istenen diizeyde temizlik
hizmetinin verilememesi,

[lgemizin merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlarinda istenilen seviyede olmamasi

Meslek liselerinde is giicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik boliimlerin olmamast,
Universite ve sivil toplum kuruluslari ile ortak ¢alisma anlayisinin yerlesmemis olmasi
Kurumumuzun oda yetersizligi ve kendine ait bagimsiz bir binasinin olmamasi

Okullarin bir kisminda Giivenlik Gorevlisi’nin bulunmamasi.

Ilge Milli Egitim biinyesinde iicretli 6gretmen sayisinin fazla olmast, iicretli 6gretmenlerin
iicretlerinin yetersizligi

Okul 6ncesi egitimde devamsizlik sorunu

Firsatlar

No ok~

© ©

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Egitime olan toplumsal talebin siirekli bir artis egiliminde olmasi,

Ulkemizin AB giris siirecinde olmasi

Ozel 6gretim kurumlarmin yillar bazinda artis gdstermesi

[lgemizde Hayat Boyu Ogrenme kiiltiiriiniin gelismesi,

Egitim sektoriiniin diger biitlin sektorleri etkiliyor olmast

Bilginin hizli iiretimi, erigilebilirlik ve kullanabilirliginin artmasi,

Egitimin diger kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum orgiitlerinin ve siyasi partilerin 6ncelikli isi
haline gelmeye baglamasi,

Tlgemizde fakiilte ve yiiksek okul bulunmasi

Milli Egitim Bakanligi’nin degisime ve gelismeye acik olmasi,

Imkan sahibi hayirsever isadamlarinin varhigi,

[limizde yiiriitiilen proje tabanl ¢aligmalarla gelisiminin siirekli kilinmast,

Okul ve kurumlarimizda yenilik¢i uygulamalarla yayginlastiriimasi

TUBITAK projelerin varlig,

Belediyenin, Milli Egitim Miidiirliigii niin projelerine destek vermesi,

Okullar Hayat Olsun Projesi’nin devam etmesi,

Valilik Makami’nin  projelerinin varhigi, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri’nin projelerine
destek vermesi

Degisimi yonetebilen liderlik 6zelliklerine sahip personelin bulunmasi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim olanaklart,

Miifredat programlarinin giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirme galigsmalari

AB ve kalkinma ajanslarinin egitime yonelik maddi kaynak desteklerinin olmasi

Ilge kiitiiphanelerimizin varlig

Is-Kur araciligryla hizmetli personel temin edilebiliyor olmasi

[lgemizde yeterli sayida sanayi kuruluglarinin olmasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi,

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve Endiistri 4.0 teknolojisinin getirdigi yenilikler

Tehditler

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamast

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin yeterli diizeyde olmamasi

Sivil toplum kuruluslarinin ve hayirseverlerin ilgi ve desteginin tam saglanamamis olmast

68




12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Velilerin sahip oldugu oOnyargilar nedeniyle c¢ocuklarinin gercek yetenek ve potansiyellerini
dikkate almadan yoénlendirmeleri

Mevsimlik Isci olarak calisan ailelerdeki 6grenci hareketliligi

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin

yetersiz olmasi

Medya yoluyla yapilan olumsuz yayinlarin 6grencilerin gelisimini olumsuz etkilemesi, boylece
dilin ve kiiltiiriin yozlagmasi,

[lgemizde sosyal faaliyet alanlarinin azlig

Merkezi Se¢me ve Yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi
Bakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmast
Toplum sagligini tehdit eden salgin hastalik tehlikelerinin (KKKA) varligi,

Mevcut okul arsalarinin ¢ok ortakli olmasindan dolay1 kamulagtirma sorunlari

Dag koylerimizde Birlestirilmis sinifli okullara ulagimin zor olmasi

Dag koylerindeki kapanan okullardaki 6grencilerin tasinmas ile ilgili zorluklar

2.7.5. Sorun /Gelisim Alanlari

Durum analizi ile gelecege bakis boliimlerinin baglantisini olusturan Sorun/Gelisim

alanlar1 GZFT bagliklarindan ve gelecege yonelim boliimii yapisi-hedefleri-gostergeleri-

stratejileri goz 6niinde bulundurularak asagidaki yapiya gore siniflandirilmigtir;

TESPITLER/SORUN ALANLARI iHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

Kirsal kesimde okul dncesi 6grencilerinin
durumu
Okul 6ncesi egitimde devamsizlik sorunu

Okul 6ncesi O0grenciler tasima kapsamina almarak
kirsal kesimdeki Ogrencilerin de okula erisimi

saglanmas1 konusunda gerekli 6nerilerin sunulmasi

Tasimal1 egitim

Olumsuz iklim kosullar1 nedeniyle taginmasi riskli
olan koylerimizdeki oOgrencilerin yurt ve YBO

imkanlarindan faydalandiriimalidir.

Temel egitimden ortaggretime gecis

Ilcemizde sinavla &grenci alan lise cesitliliginin
arttirilmalidir(Sos.Bil.Lisesi, Proje Imam Hatip

Lisesi, Spor Lisesi, Glzel Sanatlar Lisesi..)

Okul-Veli-Ogrenci Iliskilerinde iletisim
kopuklugu

-Okullardaki sosyal, sportif, kulttrel etkinliklerin
planlanmasindan uygulanmasina kadar velilerin de

isin i¢ine katilmali

-Farkli iletisim yollar1 kullanilarak okul-veli-
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ogrenci igbirligi diri tutulmalidir.

Ogrencileri okul ortamindan uzaklastiran dijital
eglence ve oyun alanlart,

- Ogrencilerin okul disindaki oyun salonlarma ve
olumsuz arkadas ortamlarina gitmeleri engellenmek
amaciyla; ders dist zamanlarda &grencilerin hos
vakit gecirmelerini saglayici sanatsal, sportif ve

sosyal alanlar arttirilmalidir

Ozel Egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin, aile ve
diger paydas egitimleri,

Aile egitimleri ve yerel-ulusal projeler hayata

gegirilmelidir.
Mezun 6grenci yonlendirme ve takip sistemleri, Ortadgretime  gegiste  ogrencilerin  ilgi  ve
yeteneklerine  gbre  yonlendirilmesi, mezun

ogrencilerin mezun oldugu okullar tarafindan takip

edilmesi gereklidir.

Okullarda Rehberlik Faaliyetleri

Koy ve kasaba miistakil okullarinda en az haftada
bir giin olmak kaydiyla Ilce Milli Egitim
Rehber  Ogretmen

Midirliigli  tarafindan

gorevlendirmelerinin yapilmasi gereklidir.

Velilerin tutumu  ve

eksiklikleri

ergen egitimindeki

Velilere donuk rehberlik ve yetiskin egitimlerinin

verilmelidir.

Bilimsel, kulttrel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okullardaki sosyal, sportif, kultrel etkinliklerin

sayilarinin arttirilmasi planlanmasi ve uygulanmasi,

Okuma kultur

Ogrencilerde okuma kiiltiiriinii olusturmaya yonelik
gelistirilen Kitap Tokat projesinin ve diger
projelerin etkin bir sekilde uygulanmasina devam

edilmelidir.

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar

Gerekli denetlemelerin yapilmasi

Ogretmen yeterlilikleri

Ogretmenlerin yeterliliklerini arttirmaya yonelik

olarak mahalli hizmet i¢i faaliyetlerinin arttirilmasi

Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi

Bilisim araglarimin ve web 2.0 araglarinin egitim

Okul saglig: ve hijyen

Ogretim hizmetlerinde kullanilmasinin
yayginlastirilmasi
Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul gibi

projelerin yayginlastirilmasi, kantin denetimlerinin
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arttirllmasi, diyabet ve obezite ile ilgili egitimlerin

Ogrencilere ve velilere verilmesi

Okul giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili is ve islemlerin
zamaninda yapilmasi, gerekli tedbirlerin alinmasi,
Sivil Savunma, Sabotajlara Kars1 Koruma, Yangin
ve Deprem Tahliye planlarinin hazir olmasi
gereklidir. Yine koy okullarinda da giivenlik
gorevlisi uygulamasina gecilmesi i¢in gerekli
girisimlerde bulunulmalidir. Okul giivenligi ile

ilgili tedbirlerin 7/24 devam etmesi

Zararli aligkanliklar

Ogrencilerin  zararli  aliskanliklardan  uzak
tutulmasima yonelik olarak o6zellikle sanatsal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlerin okullarimizda
agirhik kazanmasi gerekir. Her 6grencinin mutlaka
en az bir sanatsal ve bir sportif faaliyetle ugragsmasi
kotii aligkanliklara yonelimi an aza indirecektir.
Ayni zamanda okul digi zamanlarda Ggrencilerin
kot aliskanlik kazanabilecekleri yerlerden uzak
tutulmasimi saglamak amaciyla dis paydaslarla
koordinasyon igerisinde ¢alisilmasi, sokaktaki kotii

orneklerle etkin miicadele edilmeli

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilerin ilgi-yetenek ve kisiliklerine en uygun
meslege yonelmelerini saglamak ve
kisisel(ergenlik-genglik-ruhsal) rehberlik saglamak
amaciyla RAM koordinatdrliigiinde okul rehber
Ogretmenleri aracihigiyla ailelere ve Ogrencilere
seminerler, egitimler ve bilgilendirme toplantilart

yapilmalidir.

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Toplumun  her tarli  rehberlik  hizmetinden
yararlanilmasinin ~ saglanmasi1  i¢in  gerekli
farkindalik calismalarinin yapilmasi,

kolaylastiriimasi

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel dersler Onceliginde Ogrencilerin akademik
basarisinin  ulusal ve wuluslar aras1 diizeyde
ortalamalarin  lizerine ¢ikarmak i¢in  ders

programlarinin etkin bir sekilde islenmesi, kurs
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calismalarindan azami verimin alinmasi, 6gretmen
motivasyonunun en st diizeyde olmasi, ders arag-
geregleri konusunda eksiklerin giderilmesi.. gibi
bagliklar

gerekmektedir.

uzerinde titizlikle durulmasi

Atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin 6zel alan

yeterlikleri

Atolye ve laboratuar Ogretmenlerinin sektorde
gelisen teknolojiye ayak uydurmalarini saglamak

icin hizmet ici calismalarinin yapilmasi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Meslek liselerinde okuyan Ogrencilere is basinda
egitim kapsaminda en iyi sekilde yetistirilmelerinin

saglanmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

flge Milli Egitim Miidiirliigii Hayat Boyu Ogrenme
Birimi ve Ilce Halk Egim Merkezi Miidiirliigii
biinyesindeki ¢aligsmalar revize edilmeli, toplumun
degisen ilgi ve ihtiyaglarimin nabzi iyi tutulduktan

sonra planlamalar bu dogrultuda giincellenmelidir

Mesleki egitimde alan dal segimi

Alan dal seciminde 6grencilerin ilgi ve becerileri
dogrultusunda  yonlendirilmesinin ~ saglanmasi,

ailelerin bilinclendirilmesi

Ogrencilerde milli ve manevi degerler,

Ogrencilerde milli ve manevi degerlerin diri
tutulmas1 amaciyla okul i¢i ve okul disi

etkinliklerin yapilmasi

Okullarin biinyesinde alan agilirken, ¢agin
ihtiyac ve gerekleri, ilin fiziki 6zellikleri ve
istihdam imkanlari,

Okullarin biinyesinde alan agilirken, ¢agin ihtiyag
ve gerekleri, ilin fiziki ozellikleri ve istihdam
imkanlart dogrultusunda hareket edilmesi. Endiistri
4.0 kapsaminda meslek liselerinin  sektor
ihtiyaglarma cevap verecek sekilde modernize

edilmesi.

Okul basarilari

Okullarin her tiirlii basarisinin arttirllmasi igin

gerekli tedbirlerin alinmasi.

Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri
Uzaktan hizmet i¢i egitim uygulamalari

Ogretmenlerin eksik olduklar1 alanlarda hizmet ici
egitim alabilmeleri igin gereken tedbirlerin

alinmasi

Ogretmenlerde mesleki gelisim

Biitlin 6gretmenlerin Lisans iistii egitim almalarinin

tesvik edilmesi

72




Ogretmende tiikenmislik, Calisanlarin
motivasyonu

Ogretmenlerin ~ rekreasyon ~ ve  motivasyon
caligmalarinin yapilmasi, basarili 6gretmenlerin

odullendirilmesi

Tasimali egitimde beslenme alani,

Tasimali egitimde beslenme alanlarinin saglikli

hale getirilmesi.

Ogrencilerin ve velilerin okulda yonetim ve
karar siirecine katilimu,

Okul Aile Birliklerinin etkin olarak ¢alistirilmasi

Insan kaynaklari planlamasi ve istihdami. Insan
kaynagmin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Insan kaynaklarinin planlanmasinda liyakatin 6n

planda tutulmasi

Okul-Aile birlikleri

Okul Aile Birliklerinin etkin olarak ¢alistirilmasi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul ve kurumlarm fiziki  kapasitesinin

adrese dayali

dikkate

iyilestirilmesine yonelik olarak;

Ogrenci yerlestirme planlamalar1 da

almmak suretiyle yetersizliklerin saglik

tespitlerinin yapilmasi ve fiziki iyilestirmenin bu

dogrultuda yapilmasinin planlanmast

Okul pansiyonlari

[lgemiz biinyesinde bulunan YBO ve diger okul
pansiyonlarinin hizmet standartlarinin arttirilmasi

caligsmalar1

Okul ve kurumlarin sosyal, kilttrel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlariin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarmin arttirilmasi, var olan

kapasitenin etkin kullaniminin saglanmasi

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Birlestirilmis smif uygulamasi olan kdylerdeki

okullarin egitim dgretim olanaklariin diizeltilmesi

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere uygun
egitim ve dogretim ortamlari

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim
ve Ogretim ortamlarmin standartlara uygun hale
getirilmesi, slire¢ igerisinde  biitiin  egitim
kademelerini igerisine alacak sekilde yeni bir
Egitim Uygulama Okulu'nun yap1 ile ilgili

girisimlerde bulunulmasi

Egitim yapilarinin depreme dayanikliligi

Egitim yapilarinin tamamimin depreme dayaniklilik

testlerinin yapilmasi

Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa temini
vb. siirecler

Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa temini vb.
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siireglerin mevzuat c¢ercevesinde ihtiyaci olan

bolgelere doniik planlamalarin yapilmasi

Donatim eksikligi

Okul ve kurumlardaki donatim eksikliklerinin

giderilmesi

Teknolojik altyap1 eksikligi

Okul ve kurumlardaki  teknolojik eksikliklerin

giderilmesi

Mevzuatin sik degisimi

Mevzuatin takip edilmesi

Biirokrasinin azaltilmasi

Kamu hizmeti veren personelin blrokratik engeller

cikarmadan goérev ve sorumluluklarini yerine

getirilmesi

Denetimsizlik algisi

Denetimsizlik algisinin giderilmesi i¢in tedbirler

alinmasi

Butinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Kurumlarin sadece birka¢ saatlik denetlemesine

bakarak  degil, yil boyunca  gosterdikleri

performansa bakilarak degerlendirilmesi

Yerel ve ulusal kurum ve kuruluslarla isbirligi

Yerel ve ulusal kurum ve kuruluslarla isbirliginin

arttirilmasi

Kurumsal aidiyet

Kurumlarimizdaki personelin aidiyet bilincinin

gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi

EBA kullaniminin arttirilmasi, egitim 6gretimde iyi

orneklerin yayginlagtirilmasi

Arsiv yonetiminin yetersizligi, istatistik ve bilgi
temini

flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin elektronik arsiv
sistemi EBIS’in aktif ve giincel tutulmasi, biitiin

kurumlarda arsiv sisteminin kurulmasi

Okullarin harcama biitceleri

Bakanligim 2019-2023 Stratejik Planina uygun
olarak Okul Aile Birliklerinin ve okul bitcelerinin

guncellenmesi

Ozel Egitim Ogretmeni ihtiyacinin alan digt
ogretmenlerden karsilanmasi sorunu

Ozel Egitim alaminda egitim alms &gretmenlerin

bu alanda gorevlendirilmesi.

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler

Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin tespitinin
yapilmasi, tespiti yapilan Ogrencilerin de gerekli
egitimleri almalarinin saglanmasi i¢in 6gretmenlere

yonelik olarak hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi
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ERBAA ILCE MEM SP PLAN MIMARIiSI

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6.Tasimali Egitim ve Pansiyonlar

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlar
2.1.1.0grenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2.Saghk
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Egitim Kademeleri Aras1 Gegis
2.1.6.Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.7.Sanatsal, sportif ve kilttrel faaliyetler, Sosyal Etkinlikler
2.1.8.Rehberlik
2.1.9.0l¢me ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle Isbirligi
2.2.2.0nceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4.Mesleki Rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2.Uluslararas1 hareketlilik
3.1.Yonlendirme Cahismalari
3.1.1.0grenci ilgi , istek ve becerileri
3.1.2.Bilgilendirme toplantilar
3.1.3.Aile egitimleri
3.2.Tasarim ve Beceri Egitimi
3.2.1.Tasarim ve beceri egitimleri
3.2.2.Hizmet i¢i egitimler ve kurslar
3.3.Dijital Icerik ve Arsiv
3.3.1.Icerik olusturma
3.3.2.EBA kullanim1




3.3.3.Hizmet ici kurslar
4.1.Kurumlarin Denetimi ve Rehberlik Calismalar
4.1.1.Kurumlar1 gelistirme
4.1.2.Denetim ve rehberlik
4.1.3.0zel egitim
4.1.4.0zel 6gretim
5.1.0kul Oncesi Egitim Calismalari
5.1.1.Devam-takip
5.1.2.0kul dncesi cazip hale getirilmesi
5.1.3.Mobil smiflar
5.2.Temel Egitimde Yenilikcilik
5.2.1Sportif ve kilttrel faaliyetler
5.2.2.Projeler
5.2.3.0rnek uygulamalar
6.1.0rtaégretime Katihm-Universiteye Yerlesme
6.1.1.0kullagma
6.1.2.Devam-Devamsizlik
6.1.3.Barinma-Pansiyon
6.1.4.Universiteye gegis
6.2.Basar1 Dengeleme
6.2.1.Hazirlik ve uyum
6.2.2.Yarigsmalara katilim
6.2.3.Toplumsal sorumluluk
7.1.0zel Egitim,Psikolojik Danmismanhk ve Rehberlik
7.1.1.Mezun izleme ve takip
7.1.2.Arag gelistirme
7.1.3.0gretmenlerin desteklenmesi
7.1.4.Sertifikasyon ¢alismalari
7.2.Hizmet Kalitesinin Arttirilmasi
7.2.1.Tarama
7.2.2.0gretmenlere hizmet ici egitim
7.2.3.D1s paydaslarin katilimi
7.2.4.1zleme degerlendirme
7.2.5.Erken erken tan1 ve erken miidahale
7.3.Egitim Yontemleri
7.3.1.Yetenek testleri
7.3.2.Uygulama siniflari
7.3.3.Lisans Cikarma
7.3.4.Secmeli dersler
7.3.5.D1s paydaslarin katilimi
8.1.Mesleki ve Teknik Egitim Calismalar:
8.1.1.0kullagsma ¢alismalar1
8.1.2.0kul terkinin énlenmesi
8.1.3.Memnuniyet
8.1.4.Yonlendirme ve rehberlik




8.1.5.Alan-dal ¢esitliligi

8.2.Beseri ve Fiziki Altyapinin Giiclendirilmesi
8.2.1.08renme materyallerinin temini
8.2.2.0gretmenlerin mesleki gelisimi
8.3.3.Atolye ve laboratuarlarin glincellenmesi

9.1.0zel Ogretim
9.1.1.0zel okullar
9.1.2.0rtak caligmalar
9.1.3.0zel dgretim 6grenci oranlar

KURUMSAL KAPASITE
10.1.Beseri Alt Yapi
10.1.1 Insan kaynaklari planlamasi
10.1.2 Insan kaynaklari ydnetimi
10.1.3 Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

10.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
10.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
10.2.2. Okul bazli biitgeleme
10.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
10.2.4. Donatim

10.3.Ydnetim ve Organizasyon
10.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
10.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
10.3.3. Is analizleri ve is tanimlari
10.3.4. Mevzuatin gilincellenmesi
10.3.5. Izleme ve Degerlendirme
10.3.6. AB ye uyum ve uluslararasilagma
10.3.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
10.3.8. Cogulculuk
10.3.9. Katilimeilik
10.3.10.Seffaflik ve hesap verebilirlik
10.3.11.Kurumsal Rehberlik ve Denetim

10.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
10.4.1. Elektronik veri toplama ve analiz
10.4.2. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM I1I

10.5. GELECEGE YONELIM
10.5.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi,
ilgili diger mevzuat ve MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Egitimde 2023 Vizyon Belgesi, MEB
2019-2023 Eylem Plani’ndan yararlanilmistir. Kurumun varolus nedeni, hizmet sundugu kitle,
hangi alanda ¢alismalar yaptig1, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal yiikiimliiliikleri ve ilge
Milli Egitim Miidiirii’niin ve iist yoneticilerinin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun
goriisleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

MISYON

Milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima
acitk, sanat duyarhihgl, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek; diisinme, anlama, arastirma ve sorun
¢6zme becerisi gelismis, 6grenmeyi bir yagam tarzi haline getirmis,
hayata hazir bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

VIZYON

Milli, Manevi Ve Ahlaki Degerleri Yiiksek, Hayata Hazir Bireyler
Yetistiren Bir Kurum.

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin asagida belirtilen temel degerleri; Strateji
Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

TEMEL DEGERLER

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis



Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikgilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Ahlaki ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

© oo N oA

KURUMSAL DEGERLERIMiZ

Milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerleri benimser ve yasatiriz.

Hayat boyu egitimin destek¢isiyiz.

Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime acig1z.
Performansin veri sonuglarina dayali olarak belirlenmesine 6nem veririz.

e Isbirligi ve takim ¢aligsmasinin 6nemine ve geregine inaniriz.

e Ortak akil ve sinerjinin giicii ile hareket ederiz.

e Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.

e Insana saygiya Oncelik veririz.

e Her tiirlii is ve islemlerimizde liyakati 6n planda tutariz.
e Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.
e Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢aligiriz.

e Uretkenligi ve bireysel gelisimi destekleriz.

e Tabiata ve ¢evreye duyarliyiz.
e Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

Amag 1: Ekonomik, sosyal, kilttrel ve
demografik farkliliklarindan
etkilenmeksizin her bireyin her yasta
egitim alabilmelerine ve bu egitimlerini

tamamlayabilmelerine imkan saglamak.

Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere,
egitim ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini

artirilmasi.

Amac¢ 2: Mevcut imkanlar1 en etkin
sekilde kullanarak her kademedeki
bireyleri ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davraniglarla
donatarak yeterli seviyede yabanci dil
bilgisiyle bir iist 6grenim kurumuna
gecebilmelerine  ve bu  bireylerin
istihdam edilebilmelerine olanak

saglamak.

Hedef 2.1 Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini

artirmak.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde, isgiicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini

artirmak.

Hedef 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
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Amagc 3: Biitiin 6grencilerimize,
cumhuriyetimizin temel degerlerine
bagli, medeniyetimizin ve insanliin
ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin1 kazandirilmasini

saglamak.

Hedef 3.1: Ogrencilerimizin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda

yonlendirilme ¢alismalar1 yapmak.

Hedef 3.2: Tasarim ve beceri at6lyeleri yaygmlastirmak.

Hedef 3.3: Ogretmen ve dgrencilere yonelik dijital icerik ve arsiv olusturarak
ogrencilere yonelik kurs ve egzersizler ile dgretmenlere yonelik hizmet ici

egitimler planlamak.

Amagc 4: Ust politika ve bakanligimizin
stratejik plani ve direktifleri
dogrultusunda uhdemizdeki okul ve

kurumlar1 denetlemek, rehberlik yapmak

Hedef 4.1: Resmi ve Ozel egitim ogretim kurumlarinin denetim ve

rehberligini yapmak

Amag 5:
Okul Oncesi egitim ve temel egitimde
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve

fiziksel olarak gelisimlerini saglamak.

Hedef 5.1: Erken ¢ocukluk egitiminin nitelik ve yayginhig arttirilarak toplum

temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirme ¢alismalari yapmak

Hedef 5.2: Temel egitimde okullarin niteligini arttirarak yenilikgi

uygulamalara imkan saglamak.

Amag 6 Ortadgretimde 6grencileri ilgi,
yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve iist 6grenime hazirlayarak
toplumsal sorunlara ¢dzum getiren;
Ulkenin sosyal, kulturel ve ekonomik
kalkimmasina katki sunan 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 6.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak

Hedef 6.2: Okullar arasindaki basart durumunu dengelemek.

Amac 7: Ozel Egitim ve Rehberlik

hizmetlerinin etkinligini arttirmak

Hedef 7.1: Ogrencilerin mizag ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik

yapmak.

Hedef 7.2: Ozel egitime ihtiyaci olan oOgrencilere yonelik hizmetlerin

kalitesini arttirmak

Hedef 7.3: Ozel yetenekli ogrencilerimizi dogalarina uygun bir egitim
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yontemiyle desteklemek.

Amac 8: Mesleki Ve Teknik Egitim ile

Hayat Boyu Ogrenme sistemleri

toplumun ihtiyaclarma ve is glicii
piyasast ile bilgi c¢aginin gereklerine
uygun bir bicimde

duzenlemek.

Hedef 8.1: Mesleki Ve Teknik Egitime atfedilen degeri ve erigim imkanlarini

arttirmak.

Hedef 8.2: Mesleki Ve Teknik Egitimde gelistirilecek olan O6gretim

programlarina uygun beseri ve fiziki alt yapiy1 iyilestirmek.

Amac 9: Ozel Ogretim kurumlarimizin

acillmasi  ve egitim  dgretimlerinin

sirdirmeleri  mevzuat  gercevesinde

yuritmek.

Hedef 9.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci sayilarin arttirmak.

Amac¢ 10: Cagdas normlara uygun,
etkili, verimli yonetim ve organizasyon

yapist ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 10.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla Bakanligimizin talimatlari dogrultusunda veriye
dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

Hedef 10.2. Ilcemizdeki ogretmen ve okul ydneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligimizin talimatlar

dogrultusunda yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulacaktir.

Hedef 10.3. Bakanligimiz tarafindan egitimin niteliginin

artirtlmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amactyla biitge ile plan bagin1 kuran verimli bir finansman

modeline gecilmesi siirecinde yerelde aktif rol alinacaktir.

Hedef 10.4. Bakanligimiz tarafindan, kurumsal rehberlik ve
teftis sistemi okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu
one c¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirildiktan sonra
stirecin her asamasinda kurumsal calismalarimiz yerine
getirilecektir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC 1

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin her bireyin her yasta

egitim alabilmelerine ve bu egitimlerini tamamlayabilmelerine imkan saglamak.

Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve

Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
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Ekonomik, sosyal, kiltirel ve demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin her
bireyin her yasta egitim alabilmelerine ve bu egitimlerini tamamlayabilmelerine

imkan saglamak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve

Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
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Temel Egitim Birimi

Miidiirligiimiiziin Tiim Birimleri

-Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi

-llgemiz ve kdylerimizde go¢ hareketlerin hizli yasanmasi
-Ikili egitim ve birlestirilmis sinifl1 egitimin varlig

-Ogrenci ve Ogretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis
olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

-Ozel egitim gereksinimi olan o&grencilerin ailelerinin kabullenmede sorun

yasamalari

- Belediyelerin kendi hizmet alanlari disina hizmet gétiirmede zorlanmalari

Okul Oncesi, Ilkokul ve Ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak,
devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Bakanlik tarafindan gelen talimatlar dogrultusunda ilkokul ve
ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilmas: c¢alismalar:
yiriitiilecektir.

62.000,00 TL

-Niifus hareketleri sonucunda ilge merkezinin bazi mahallelerinde siirekli olarak
derslik ihtiyacinin olugsmasi ve ikili egitim yapilmasi,

-Birlestirilmis smifli okullarda tek oOgretmenle dort smifin biitiin  islerinin
yiiriitiilmeye ¢alisilmasi,

-Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve
yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.




UD: Uygulama Donemi

at6lyelerinin kurulmasi,

saglanmasi.

-Birlestirilmig sinifli okul birakilmamasi.

-Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarii destekleyen tasarim-beceri

-Ders, teneffis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden diizenlenmesi,

-Ikili egitimin sonlandirilmas1 ve &glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman

GS: Giincel Say1

Hedefi Gerceklestirmek Icin Yapilacak Eylemler 1.1

Sorumlu Birimler
( En Usteki birim

N
o Yapilacak Calismalar koordinatr
birimdir)
Yerel yazili ve gorsel basinda okul dncesi egitimin 6nemini anlatan e
1. Temel Egitim
kamu spotu, haber ve programlarin yapilmasi,
Okul 6ncesi okullagma oranini artirabilmek amaci ile belediyeler, sivil .l
2. . Temel Egitim
toplum kurulusglar1 ve tiniversite ile igbirligi yapilmasi,
Ihtiya¢ duyulan yerlesim birimlerinde, okul 6ncesi ¢ag niifusuna
3. | hizmet edebilmek amaci ile mobil anasinifinin olusturulmasi ve Temel Egitim
hazirliklarinin yapilmast,
Anaokulu miidiirliiklerince okul dncesi egitimin dnemini anlatan ey
4. - . Temel Egitim
sosyal, kiiltiirel ve sportif ¢aligmalarin planlanmasi ve yapilmasi,
‘. Q'kuF oncesinde 5 yas okullasma caligmalarinin degerlendirilmesine Temel Egitim
iligkin paylasim toplantisi yapilmasi,
: . Temel Egitim -
Ilkokul ve ortaokulda siirekli ve asamali devamsizlik yapan erne‘ g.1. m C .
. o R Maarif Miifettisleri
ogrencilerin devamsizliklarina neden olan faktorlerin koyler, beldeler o
. . e 1w . . : Bagkanligi-Ozel
6. | ve ilge merkezindeki egitim bolgelerinde belirlenerek gerekli ...
D C g g e e e Egitim ve
tedbirlerin alinmasi (Koordinatdr okul miidiirleri, ilge milli egitim Rehberlik
tdirleri 1 k ekip ile sagl . .
midiirlerinde olusacak ekip ile saglanmasi), Hizmetleri
Mahiyat Fakiltesi, Muftulik ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii isbirligi
, ile kdy ve mahalle muhtarlari, okul aile birligi bagkanlari ile okullasma | Temel Egitim -Din
" | oranlarinin artirilmasina yonelik egitim calismalarmin yapilmasi Ogretimi-
(farkindalik toplantilarinin gergeklestirilmesi),
g TUIK verilerine gore ilgemiz okul ¢ag niifusunda bulunmasina ragmen | Temel Egitim -Din
" | okula devam etmeyen 6grencilerin, gelistirilecek form ile Ogretimi
mubhtarliklardan son goriildiikleri adresin tespitlerinin siirdiiriilmesi,
Din Ogretimi-
Strateji gelistirme
. Dezavantajli 6grenci velilerinin Sosyal Yardimlasma Vakfi kayitlarmin | birimi-Ozel Egitim

incelenerek degerlendirilmesi,

ve Rehberlik
Hizmetleri-Temel

Egitim




Egitim bolgelerindeki (temel egitim diizeyinde) koordinator okul

Din Ogretimi
Strateji gelistirme

10. | miidiirleri koordinasyon kurulu ile donemlik degerlendirme toplantilar gZﬁLErilE mve
yapilarak okullagsma diizeylerinin izlenmesi, Hizmetleri
Temel Egitim
Ogrencilerin okula devam etmelerini saglamak amaci ile Ilge bazli
11. | olmak iizere yurda yerlesemeyen O6grenci sayilari ve yurt kapasiteleri Destek Hizmetleri
belirlenerek bir sonraki 6gretim yilina yonelik ¢calismalarin yapilmasi,
Ortaokul rehber 6gretmenleri ve 6grencilerine yonelik olarak Mesleki | Mesleki ve Teknik
o | Ve Teknik Egitim Kurumlari, imam Hatip Liseleri ile Giizel Sanatlar Egiti{n
Lisesini tanitici rehberlik hizmetlerinin ve 6gretim yili sonu okul Din Ogretimi
tanitim etkinliklerinin yapilmasi, Ortadgretim
Mesleki ve Teknik
Tiim okul kurum miidiirliikklerinde 6grenci sayisina uygun olmak iizere | Egitim
13. | velilere yonelik iletisim kanallar1 olusturularak, okul miidiirliiklerinin | Temel Egitim
velileri bilgilendirmesi, Ortadgretim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Okul Rehberlik Servisleri / Okul Rehberlik Hizmetleri YUritme R?hber“k.
14. | Komisyonunca, okullarda 6grenci merkezli risk takip ekiplerinin lemet!en .
) - Mesleki ve Teknik
guncellenmesi e
Egitim
Din Ogretimi
s, Ogrencilerin beceri egitimi uygulamasi yapacaklar isletmelerin okul ]';/I;:refl ve Teknik
miidirliiklerince ¢ok yonlii olarak degerlendirilmest, D ..
Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik
Devamsizligin 6nlenmesine iliskin esaslarin hazirlanarak ilge Egltl‘r.nv ..
e diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi, Din Ogret'1 I'Ill
Temel Egitim
Ortadgretim
Bakanligin 6zel 6gretimi destekleyici ¢aligmalarini tegvik politikasina Ozel Ogretlm .
. . o . Mesleki ve Teknik
17. | paralel olarak ilgemiz genelinde 6zel okul agilmasini destekleyici Egitim
tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi, Ortad gretim
Yetenekli 6grencilerin Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine .
i . . e teee oo Temel Egitim
yonlendirilmesinde isbirliginin saglanmasi amaciyla yetenek tarama Ozel Egitim ve
18. | testlerinin ortaokul gorsel sanatlar, muzik ve beden egitimi Rehberlik
ogretmenlerinin bilgilendirilmesi. Seminer ve uygulamalara yonelik Hizmetleri
eylem planinin olusturulmasi,
1. Ozel egitime muhtag olan dgrenciler icin istatistiki calismalar (R)gﬁi)le:ﬁlllil mve
yapilarak, bu 6grencilerin okullasma oranlarinin artirilmasi . .
Hizmetleri
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Ozel Egitim ve
20. | Destek odalari ile ilgili olarak RAM ve destek d6gretmenleri ile birlikte | Rehberlik
bir kurul olusturularak kullanilabilecek malzemelerin belirlenmesi, Hizmetleri
BT.ILS.EM koordinatorliigiinde egitim-égreti.m yili igerisinde tanilama Ozel Egitim ve
5y | Stireci basamaklarindan, 1. asama grup testinde basarili olan Rehberlik
" | 6grencilere, 2. asama zeka ve yetenek testlerinin uygulanmasina devam | .. .
. . Hizmetleri
edilmesi,
Engelli 6grencilerin egitimlerini rahatlikla devam ettirebilmesi amaci .
) C . S . .| Insaat Emlak
22. | ile kurumlarin durum analizlerinin yapilarak dnceliklerin belirlenmesi Birimi
ve plan donemi siirecinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi
Ortadgretimde okullagma oranini artirabilmek i¢in tagimali egitime
23. | ihtiyag duyan tiim 6grencilerin tagimali egitim kapsamina alinmasi ya | Destek Hizmetleri
da 6grenci pansiyonlarina yerlestirilmesi,
Tasimali egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin tespit edilmesi ve
24. | taginmanin risk ve kamu yarar1 gozetilerek gerektiginde dgrencilerin Destek Hizmetleri
yurtlara yerlestirilmesinin saglanmasi.
T l1 egitim k 1 0 iler ici lan planl . .
’5. asimal1 egitim I apsamina alman dgrenciler igin yapilan planiama Destek Hizmetleri
caligmalarinin gdzden gecirilmesi,
Her 6gretim y1l1 baginda RAM tarafindan hazirlanacak form Ozel Egitim ve
26. | gergevesinde okula devam etmeyen engelli ¢ocuklarin kdy ve mahalle | Rehberlik
muhtarliklar1 araciligiyla tespit edilmesi Hizmetleri
L : . Ozel Egiti
Tespit edilen engel tiirleri gruplastirilarak okul yonetimleri tarafindan ze/ BRI VE
27. N e Rehberlik
bu 6zelliklere uygun fiziki 6nlemler alinmasi. . i
Hizmetleri
Hayat Boyu
28. | Okuma-yazma kurslarinin agilmasi, i, vy y
Ogrenme
’ Ilgemize yerlestirilen gd¢menlere yonelik Tiirkce ve okuma-yazma Hayat Boyu
" | kurslarmin diizenlenmesi, Ogrenme
Hayat Boyu Ogrenme birimince Oyun ve fiziki etkinlikler dersinin
. .. . i . Hayat Boyu
30. | islevsel kilinmasi i¢in okul bahgelerinde gerekli planlama/diizenleme Osrenme
caligmalarinin yapilmasi, £
AMAC 2

Mevcut imkanlar1 en etkin sekilde kullanarak her kademedeki bireyleri ulusal ve uluslararasi

olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislarla donatarak yeterli seviyede yabanci dil bilgisiyle

bir {ist 6grenim kurumuna gecebilmelerine ve bu bireylerin istihdam edilebilmelerine olanak

saglamak.

Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Mevcut imkanlar1 en etkin sekilde kullanarak her kademedeki bireyleri ulusal ve uluslararasi

oOl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislarla donatarak yeterli seviyede yabanci dil bilgisiyle bir {ist
o0grenim kurumuna gegebilmelerine ve bu bireylerin istihdam edilebilmelerine olanak saglamak.
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Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basart diizeylerini artirmak.

5 % | 6 | 6 | 55|55 | %5 | 6Ay | 6Ay

2090 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 6Ay | 6AY

736 | 8 | 85| 9 | 95| 10 | 6Ay | 6AY

5
1329 | 14 |145| 15 |155| 16 | 6 Ay | 6 Ay
455 | 5 | 6 7 | 75| 8 | 6Ay | 6Ay
4 1 4| 4| 4| 4| 4 |6Ay|6Ay
5

30 | 32 | 34 |3 | 38| 4 | 6Ay | 6Ay

5 21 1 23 | 25 | 27 | 28 | 30 | 6Ay | 6AY

13 114 |16 | 18 | 19 | 20 | 6Ay | 6AY

5 92 | 95| 10 [103]107| 11 | 6Ay | 6Ay

5 040 | 0302 015|012 | 01 | 6Ay | 6AY

5 3,1 3 28 | 27 | 26 |25 6Ay | 6 Ay

5 015 1012|010 0,09 008|008 | Ay | 6Ay

5 0,35 1030|025]020]015|010| Ay | 6Ay

6Ay | 6 Ay

5000
5500
6000
6500
6800
7000

5 72 1 75 | 78 | 80 | 85 | 0 | 6Ay | 6Ay

5 17 | 20 | 25 | 30 | 38 | 40 | 6Ay | 6Ay




4 60 | 65 | 70 | 75 | 78 | 80 | 6AY | 6AY

4 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 6AY | 6AY

4 373 | 380 | 385 | 390 | 395 | 400 | 6 Ay | 6Ay

1986 | 200 | 210 | 220 | 225 | 230

ol ol o ol o |8 |8

4 106 | 120 | 150 | 180 | 200 | 220 | 6 Ay | 6 Ay

4 | 473 | 500 | 700 180 10 130 6Ay | 6Ay

Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim. Temel
Egitim

Tum Birimler

-Liselere Geg¢is Sisteminin tam olarak oturmamis olmast

-Ortaokuldan liseye gecen Ogrencilerin tam bir yonlendirme ile ilgi ve yetenegi
dogrultusunda gidebilecegi okul ¢esitliliginin az olmast

-Adrese dayali lise yerlestirmelerinde meslek liselerine gitmesi gereken bazi
ogrencilerin sirf evlerine yakin oldugu i¢in Anadolu liselerini tercih etmesi.

-Bilimsel proje yarismalarina katilma isteginin diisiik olmast

Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilan projeler ilce diizeyinde sergilenecek.

Ogrencilerinin akademik basarilarim artirma ve ortaégretime gecis sistemine
uyum siirecini kolaylastirma ¢alismalar1 yapilacak.

Okullarimizda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin planlama
calismalar: yapilacak.

Tice 6grenci meclisi tarafindan ahinan kararlarin uygulamaya esas olmak iizere
degerlendirme yapilacak.

Istenmeyen Davramislarin Onlenmesi ile ilgili cok yonlii calismalar yapilacak.

Fiziki kapasitesi uygun olan okul kantinlerinin ve kiitiiphanelerinin yan sira




olusturulmasi,

kantin, koridor vb. yerlerde 6grencilere yonelik siireli yayin stantlarinin

ve rehberlik calismalan yiiriitiilecek.

Ortadgretim ve Yiiksekogretim sinavlarina yonelik 6grencilere bilgilendirme

78.000,00 TL

edilmesi,

bilgi sahibi olunmamast

-Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam

-Kaynagtirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde

planlanmasi,
dizenlenmesi,

artirilmasi,

saglanmasi

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar
- Mevcut okullarmm tiimiiniin 6zel egitime ihtiyagc duyan Ogrencilere gore
- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,
- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin gesitli tesviklerin

Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler 2.1

Sorumlu Birimler (Ustte Yer

No Yapilacak Cahsmalar Alan Birim Koordinator
Birimdir)
Ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilan projelerin ilge Orta6gretim
1. N . . . Din Ogretimi
duzeyinde sergilenmesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Branslar bazinda ders dis1 egitim ¢alismalar1 yapan Din Ogretimi
2| bretmenler arasinda ilce ziimre toplantilarnim yapilmas Mesleki ve Teknik Egitim
gr ¢ p yap > Ortadgretim
Strateji gelistirme birimi
Okullarimizdaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere Temel Egitim
3| iliskin planlama calismalarinin yapilmast Ortaggretim
3 p Galls yap > Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Ilge 6grenci meclisi tarafindan alinan kararlarin uygulamaya | Ortadgretim
4. | esas olmak iizere degerlendirilerek yapilacak ¢aligsmalarin Din Ogretimi
takvime baglanmast. Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Okul kiitiiphanelerinde 6gretmen ve dgrencilere yonelik Temel Egitim
s | siireli yaymnlar bulundurularak, okul kiitiiphanelerinin okul Ortadgretim
bazli kampanyalarla zenginlestirilmesi, Din Ogretimi. .
Mesleki ve Teknik Egitim
Fiziki kapasitesi uygun olan okul kantinlerinin ve Ortadgretim
6. | kiitliphanelerinin yan1 sira kantin, koridor vb. yerlerde Din Ogret.ir.ni
dgrencilere yonelik siireli yaym stantlarinin olusturulmasi, | 1emel Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim




Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan belirlenecek olan

7| okullarda “Giivenli Egitim Ortamlar1” konusunda O_zel Egm_m ve Rehberlik
. . . Hizmetleri
seminerler verilmesi,
g. | Okulda Istenmeyen Davranislarin Onlenmesi ile ilgili ok Ozel Egitim ve Rehberlik
yonlii galigmalar yapilmasi Hizmetleri
Ogrencilerin devamsizlik oranlarmnin ¢ikarilarak okul Ozel Egitim ve Rehberlik
yOneticilerinin ve rehber 6gretmenlerin katilimi ile Hizmetler‘i ‘
9 | toplantilarin yapilmast, siirekli devamsizlik problemi olan | Lemel Egitim
. _ e . Din Ogretimi
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katiliminin N
51 Ortadgretim
saglahmast, Mesleki ve Teknik Egitim
10. | Ogrencilere yonelik siav kaygis1 konusunda materyal Ozel Egitim ve Rehberlik
hazirlanarak, bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi, Hizmetleri
11. | Kariyer planlamasi ¢ergevesinde bir iist egitim kurumlarint | Ozel Egitim ve Rehberlik
tanitic1 faaliyetlerin planlanarak uygulanmasi, Hizmetleri
12. | Verimli ders ¢alisma yontemleri konusunda dgrencilere Ozel Egitim ve Rehberlik
bilgilendirici ve uygulamali ¢aligsmalarin yapilmasi, Hizmetleri
Ortadgretimde sinif tekrar1 yapan 6grencilerin tespit . . )
13. edilerek, akademik basarilarini artirici ¢alismalarin O_zel Egltl.m ve Rehberlik
Hizmetleri
yapilmasi,
Temel Egitim’de 6grenme gligliigii olan 6grencilerin N . ]
1% | tespitine yonelik olarak 6gretmen egitimlerinin planlanmast, (H)IZ;rlnEﬁglflm ve Rehberlik
uygulanmaya baglamasi,
Egitim tedbiri uygulanan 6grencilere yonelik diger Hukuk
15| kurumlarla ve MEM birimleri ile calisma planlar Ozel Egitim ve Rehberlik
hazirlanmasi. Hizmetleri
16. | Destek kurslarinin periyodik olarak denetlenmesi ve H Bovy O3
degerlendirilmesi. ayat Boyu Ogrenme
Ortadgretim ve Yiksekogretim siavlarina yonelik Temel Egitim
17. | dgrencilere bilgilendirme ve rehberlik ¢alismalarinin Ortadgretim
yapilmast Meslgki ve T.eknik Egitim
Din Ogretimi
8 ve 12. sinif 6grenci ve velilerine yonelik olarak bir iist Temel Egitim
18. | grenime yonlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi. Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ogrencilerinin akademik basarilarini artirma ve
19. o o . . e L
ortadgretime gecis sistemine uyum siirecini kolaylagtirma Ortadgretim Birimi
caligmalarinin gerceklestirilmesi
20. | Okullar bazinda basarili olan 6grencilerin arkadaslari ile . ] o
) . Ortadgretim Birimi
deneyimlerini paylasacaklar1 ortamlarin olusturulmasi
Ortadgretime devam eden ve 9.smif tekrar1 yapan
21. | 68rencilerin akademik basarilarinin okul diizeyinde Ortadsretim Birimi
degerlendirilmesi ve 2.doneme yonelik olarak yetistirici rtaogretim Birimi
onlemlerin ve kurs agma planlarinin yapilmasi.
22. | Uzaktan egitim merkezinin olusturularak etkin Bilgi islem ve Egitim

kullaniminin saglanmast

Teknolojileri
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Hedef 2.2. Hayat boyu d6grenme yaklasimi ¢er¢evesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler

ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Mevcut imkanlar en etkin sekilde kullanarak her kademedeki bireyleri ulusal ve uluslararasi
oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislarla donatarak yeterli seviyede yabanci dil bilgisiyle
bir list 6grenim kurumuna gecebilmelerine ve bu bireylerin istihdam edilebilmelerine olanak

saglamak.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu

bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
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100 | 120

5 154 GS. |GS. |GS. |GS. |GS. [6Ay | 6 Ay

10 | 1078 | GS. |GS. |GS. [GS. |GS. [6Ay | 6Ay

10 | 6044 | GS. |GS. |GS. |GS. |GS. | 6Ay | 6Ay

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Midiirligiimiiziin Tiim Birimleri

-Halk Egitim Merkezinin yetersizligi

- Kadrolu Kurs Egitmeni ihtiyacinin fazla olmasi

-Kurs egiticilerine ddenen licretlerin yetersizligi




B

Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii’niin cahismalar1 denetlenecek.

Halk Egitimi Merkezi 6@retmenlerinin egitim ihtiyacini belirlemek icin toplanti,
goriisme, anket, gozlem ve benzeri bilimsel yontemlerle ¢calismalar yapilacak.

Uygun olan yerlerde kurslarin acilmasi planlanacak.

Halk Egitimi Merkezlerinde Kasaba, Koy ve Mahallelerde ac¢ilan kurslarin
yilsonu sergisi yapilacak,

Tasimal egitim kapsaminda olup ders saatleri disindaki (servis bekleme siireleri)
siireler icin satranc, drama, tiyatro vb. kurslarinin diizenlenmesi,

Meslek liselerimizde alan ve dallara yonelik olarak okul bazh sektor giinlerinin

dizenlenmesi,

50.000,00 TL

- Halkin etkin katilimini saglayacak etkinliklerin olmayist

- Hayat Boyu Ogrenmeyi destekleyen tamtim galismalarinin yapilmasi gerektigi

dallara iligkin belirleme ¢aligmalarinin ¢oklu verilerle yiiriitiilmesi,
- Meslek liselerinde sektdr gunlerinin diizenlenmesi,

- {lce Hayat Boyu Komisyonu toplantilarinin yapilmast.

- Mesleki ve Teknik okullarimizda agilmasi ve kapatilmasi gereken mevcut alan ve

G.S: Giincel Say1

Hedefi Gerceklestirmek Icin Yapilacak Eylemler 2.2

No Yapilacak Calismalar SBCI):IL:::g

Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin egitim ihtiyacini belirlemek i¢in Hayat Boyu

1 | toplanti, goriisme, anket, gézlem ve benzeri bilimsel yontemlerle O3
caligmalarin yapilmasi, grenme
Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda, yaz tatili doneminde Hayat Boyu

2 | okullarin alan taramalar1 yaparak 6grenci ve velilere yonelik en az bir o

Cece 1 . Ogrenme

kurs veya etkinligin diizenlenmesi,

3 | Halkin etkin katilim1 ile 6grenme senliklerinin diizenlenesi, gg)r/:;nfgyu

o | Halk Egitim Mudiirlugiiniin faaliyetlerini tanitan materyallerinin Hayat Boyu
hazirlanmasi ve faaliyetlerin taniiminin yapilmasi, Ogrenme

s | Hayat Boyu Ogrenmeyi destekleyen tanitim ¢aligmalarinin yerel Hayat Boyu
medyada yer almasinin saglanmast, Ogrenme

6 | Ilce Hayat Boyu Komisyonu toplantilarinin yapilmast. g?r/:rtlrigyu

7 Tlge Milli Egitim Miidiirliigiince okullarda yapilacak olan Hayat Boyu
agaclandirma ve cevre diizenleme ¢alismalarinin planlanmasi, Ogrenme
Geleneksel El Sanatlariin, yoresel degerlerin yasatilmasi i¢in alan Hayat Boyu

8 | taramasi yapilmasi, tanitimi ve yasatilmasi i¢in sergi kurs yazili ve O3
gorsel basin unsurlarinin kullanilmast, grehme

o | Halk Egitimi Merkezlerinde Kasaba, Koy ve Mahallelerde agilan Hayat Boyu
kurslarin yilsonu sergisinin yapilmasi, Ogrenme




Ozel egitime ihtiya¢ duyan 23 yas ve iizeri bireylere yonelik tarama ve
v o Hayat Boyu
10 | anket yapilarak hayat boyu 6grenme kapsaminda meslek edindirme ve | » .
. Ogrenme
beceri kurslarinin agilmasi.
11 | Tum kurumlarda hayat boyu 6grenme temsilcisi belirlenerek hedef Hayat Boyu
alandaki kisilerle siirekli iletisim saglanmasi. Ogrenme
1, | Halk Egitim Merkezi ve Aksam sanat Okulu internet sitelerinin Hayat Boyu
giincellenerek online bagvuru alabilecek sekilde diizenlenmesi, Ogrenme
13 | Gogmen vatandaslarimiz ile biraraya gelerek kendi kultdrlerini Hayat Boyu
yasatacak cok yonlii calismalar yapilmasi. Ogrenme
Hayat Boyu
Ogrenme
. . . . Temel
Tasimal1 egitim kapsaminda olup ders saatleri disindaki (servis s
. o .. . Egitim
14 | bekleme siireleri) siireler i¢in satrang, drama, tiyatro vb. kurslarinin Y
- . Ortadgretim
dizenlenmesi, :
Mesleki
Egitim
Din Ogretimi
0/18 Yas Aile Egitimi projesinin 6nceki yil degerlendirmesinin Ozel Egltlm
15 apilmasi 2015-2016 egitim-6gretim y1l1 uygulamasinin baglamasi ve Rehberlik
yap £ g yuye ? ’ Hizmetleri
16 | Halk Egitim Merkezleri ve Aksam Sanat Okullari tarafindan her ay en | Hayat Boyu
az bir kamu kurumu/STK larin ziyaret edilerek faaliyetlerin tanitilmasi, | Ogrenme
Ticaret ve Sanayii Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 ve meslek odalari
AN o .. Hayat Boyu
17 | ile goriisme yapilarak agilacak kurslar konusunda bilgi aligverisinde o
Ogrenme
bulunmak,
1s | Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda kurumlar ile okullarmn Hayat Boyu
eslestirilmesine yonelik caligmalar yapilmasi, Ogrenme
19 Acik lise kayitlar1 agilmadan 6nce Ocak ay1 igerisinde okullagsma Hayat Boyu
oranlar1 ile ilgili calismalarin yiiriitiilmesi, Ogrenme
20 | Acik ortaokul ve lise kayit donemlerinde web sitelerinin, yazili ve Hayat Boyu
gorsel basinin, okul panolarini vb. etkin kullanilmasi, Ogrenme
Mesleki ve
21 | Meslek liselerinde sektor glinlerinin diizenlenmesi, Teknik
Egitim
,» | Meslek liselerinde 6grencilere "insan kaynaklarinin gelistirilmesi”, 'I}'Aefrll?t | v
girisimcilik" konulu seminer ¢aligmalarinin yapilmasi, Egitim
Mesleki ve Teknik okullarimizda agilmasi ve kapatilmasi gereken Mesleki ve
23 | mevcut alan ve dallara iliskin belirleme ¢alismalarinin ¢oklu verilerle Teknik
yuratulmesi, Egitim
,q | DOner sermayesi olan okullarm miidiirleri ve saymanlari ile planlama 'I}'/lefr:?ll(( | Ve
ve gelisim ¢alismalarinin gerceklestirilmesi, Egitim
5 | Meslek liselerimizde alan ve dallara yonelik olarak okul bazli sektor .I;.Aee;r:?ll(( | ve
gunlerinin diizenlenmesi, e
Egitim

Hedef 2.3.Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/0gretmen hareketliligini artirmak.
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Mevcut imkénlari en etkin sekilde kullanarak her kademedeki bireyleri ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramiglarla donatarak yeterli seviyede yabanci dil
bilgisiyle bir iist Ogrenim kurumuna gegebilmelerine ve bu bireylerin istihdam

edilebilmelerine olanak saglamak.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

20

201 20 |22 |24 |26 |28 | 30 |6Ay|6AY

20 821 1000 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 6 Ay | 6 Ay

Strateji Gelistirme Birimi

Midiirligiimiiziin Tiim Birimleri

-Uluslararasi hareketlilik programlarma ve TUBITAK yarismalarma katilma
konusunda 6gretmenlerin isteksiz davranmalari.

-Proje yazma konusunda Ogretmenlerin yetersiz olmasi ve basvuru sayisinin
fazlalig1 nedeniyle hazirlanan projelerin gegme olasiliginin ¢ok diisiik olmas1

-DYNED kullanimu i¢in 6grencilerin evlerinde uygun sartlarm olmayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina ve TUBITAK yarismalarina
katilma konusunda 6@retmenlere gerekli motivasyon ve egitim calismalari
yapilacak.

Proje yazma kurslar agilacak

25.000,00 TL

-Ingilizce gramerinin 6gretilmesine karsin konusmanin dgretilememesi.

-Ogretmenlerin ~ bilimsel arastirma  yontemiyle Ogrenmenin  Snemini
anlasilamamis olmasi.




katilimin tegvik edilmesi ve kapasite artig1 saglanmasi,

ve teknikleri konusunda calismalar yapilmast,

- TUBITAK ve Okullar Arasi Proje Yarigmalari yol haritasinin planlanmasi

- Egitim Ogretimde yenilik¢ilik odiilleri uygulamasi ile ulusal projelere

- Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak amactyla farkli gretim yontem

Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler 2.3

No Yapilacak Calismalar Sorumlu Birimler
Ulusal ve uluslararasi projelere Strateji Gelistirme Birimi L
1. . e g . . 1. | Strateji gelistirme
koordinasyonunda {ist diizeyde katilim saglanarak siirecin ¢ok yonlii birimi
desteklenmesi
2. Egitim 6gretimde yenilik¢ilik ddiilleri uygulamasi ile ulusal Strateji gelistirme
projelere katilimin tesvik edilmesi ve kapasite artis1 saglanmasi, birimi
3. | TUBITAK ve Okullar Arasi Proje Yarismalari yol haritasinin Strateji gelistirme
planlanmasi birimi
A Son ti¢ y1lda kabul edilen proje calismalarinin dokiiman olarak
" | derlenmesi ve formatdrler ve koordinasyon merkezleri araciligiyla Strateji gelistirme
paylasilmasi,
Temel Egitim
s Dyned kullanilmasi ve bu yolla dgrencilerin dil 6grenme Ortadgretim
" | motivasyonun artirilarak 6grencilere derste 6grendikleri teorik Mesleki ve Teknik
bilgileri eglenceli sekilde uygulama firsat1 verilmesi, Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
6. Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak amaciyla farkli Orta.ogr etim
oo S Mesleki ve Teknik
ogretim yontem ve teknikleri konusunda ¢aligmalar yapilmasi, Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
; EBA ve DYNED sisteminin etkin olarak kullamlmas: amaciyla Ortadgretim
" | Ingilizce 6gretmenlerine yonelik olarak siire¢ degerlendirme Mesleki ve Teknik
toplantisinin yapilmasi Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
. e Co Ortadgretim
8. g}ﬂﬂgrs: g:}l,)ll;:ﬁr]ﬁzlrgl; iuse‘r]ﬁrliztia etkinliklerinde Ingilizce Mesleki ve Teknik
’ Egitim
Din Ogretimi
9. | Ingilizce 6gretmenlerinin ziimre kararlar1 dogrultusunda siireg Strateji gelistirme
gelistirme caligmalarinin yapilmasi, birimi
Temel Egitim
Ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki 6grenci kategorilerinde Ortadgretim
10- Ingilizce 6grenmenin dnemini vurgulayan poster/afis hazirlama Mesleki ve Teknik
yarigmasinin yapilmasi, Egitim
Din Ogretimi
11.

E-twinning caligmalarina iligkin dénem planinin yapilmasi

Strateji gelistirme




birimi

Yabanci dil 6grenenlerin A2 ve B1 diizeyi okuma, yazma becerisine T

12. 9 o Strateji gelistirme
ulagsmasinda olumlu katki saglayan ve fark yaratan etkinlikler birimi
gerceklestirilmesi,

13. | Ilge Halk kiitiiphanesinde ingilizce kitap okuyorum giinleri Strateji gelistirme
dizenlenmesi, birimi

14. | Ogretmenlere yabanci dilde yeni 6gretim ydntem teknikleri konulu Strateji gelistirme
seminer verilmesi birimi

15 Ingilizce yaz kamplar diizenlenmesi, Strateﬂiﬁilﬂllistlme
Uluslararasi hareketlilik 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak

16. | amaciyla daha Once hareketlilik yapmis 6grenci ve 6gretmenlerle Strateji gelistirme
heniiz boyle bir hareketlilikte bulunmamis 6grenci ve 6gretmenleri birimi
bir araya getirerek deneyim ve izlenim paylasimi saglanmasi,

. Hareketlilik sayisini artirmak amaciyla giidiileyici rekabet ortamlari Strateii eelistirme

" | olusturularak hareketlilik saglayan kurum/ 6grenci 6gretmenlerin Jbi%imis

odullendirilmesi,

18. | Koordinator birim okullarca Listeningand speaking supportunit Strateji gelistirme
(dinleme ve konusma destek iinitesi) olusturulmasi, birimi

AMAC 3

Biitlin 6grencilerimize; cumhuriyetimizin temel degerlerine bagli, medeniyetimizin ve insanligin
ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarini kazandirilmasini
saglamak.

Hedef 3.1. Ogrencilerimizin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirilme galismalari

yapmak.

Biitiin 6grencilerimize, cumhuriyetimizin temel degerlerine bagli, medeniyetimizin ve

insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarini

kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerimizin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ydnlendirilme galismalar
yapmak.




30 |50 | 53| 55 | 57 | sa | 60 | 6Ay |6Ay
20 | 30 | 32| 34 | 36 | 38 | 40 | 6Ay | 6Ay
10 | 80| 85 | 88 | 92 | 97 | 100 | 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim Birimi

Midirligimizin Tim Birimleri

-Ailelerin toplantilara katilmada isteksiz olusu veya vakit bulamamalari

arttirilmasi

Ailelere ve 6grencilere yonelik bilgilendirme seminerlerinin

vermesi

Meslek liselerinin okullar: ziyaret etmesi, okullar1 hakkinda bilgi

gotarulmesi

8.sinif dgrencilerinin meslek liselerini tanitma ziyaretlerine

40.000,00 TL

yasanmamasi.

-Velilerin ¢cocuklarinin gelecegi konusunda kaygili olmasi

-8. Simif Ogrencilerinde iist 6grenime yonelik olarak motivasyon sorunu

-Her okulun bir toplant1 ve seminer salonunun olmasi

-Her okulun rehber 6gretmeninin olmasi gerektigi

Hedefi Gerceklestirmek Icin Yapilacak Eylemler 3.1

No

Yapilacak Cahismalar

Sorumlu
Birimler (En
Usteki Birim
Koordinator

Birimdir)

Aile bilgilendirme seminerlerinin arttirilmasi

Ozel Egitim
Birimi

Ogrenci bilgilendirme seminerleri yapilmasi

Ozel Egitim
Birimi

8.smif 0grencilerinin meslek liselerini tanitma ziyaretlerine gotiiriilmesi

Temel Egitim
Birimi

Meslek liselerinin okullar1 ziyaret etmesi, okullar1 hakkinda bilgi vermesi

Meslek
Egitim Birimi

Hedef 3.2. Tasarim ve beceri atdlyeleri yayginlagtirmak.



Biitlin 6grencilerimize, cumhuriyetimizin temel degerlerine bagli, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarini

kazandirilmasini saglamak.

Tasarim ve beceri atdlyeleri yayginlastirmak.

50

50 [0 |3 [5 |7 |8 |10 |6Ay |6Ay

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Miidiirligiimiiziin Tiim Birimleri

- llgede tasarim beceri atélyesi bulunan okulun bulunmamast.

-Okullarda yer temini konusunda zorluk yasanmasi

Tasarim Beceri Atdlyelerinin kurulmasi icin gerekli maliyet planlamasi
yapilacak, kaynak saglanacak, bu konuda hayirseverlerin destekleri

aranacak

Ogretmenlere Beceri atélyelerine yonelik hizmet ici kurslarin verilecek.

380.000,00 TL

-Okul yoneticilerinin Tasarim Beceri Atdlyesi olusturma konusunda istekli olusu

-Se¢meli Zeka Oyunlart dersinin se¢iminin kolay olmasi, 6grencilerin bu oyunlara ilgili
olmasi.

-Her okulda uygun alan agilmasi
-Ogretmenlerin egitilmesi

-Ogrencilerin egitilmesi

Hedefi Gerceklestirmek icin Yapilacak Eylemler 3.2

Sorumlu
Birimler (En
No Yapilacak Cahsmalar Usteki Birim
Koordinator

Birimdir)
Hayat Boyu

Ogrenme

Ogretmenlere Beceri atdlyelerine yonelik hizmet i¢gi kurslar verilecek.




Birimi
2. . . Temel Egitim
Zeka Oyunlar1 segmeli dersinin tanitiminin yapilmasi yapilacak. Birimi
. ; Destek
3. | Fiziki imkanlar1 uygun olan okullara atdlye agma konusunda donatim . .
.. .. : < Hizmetleri
odenegi ¢ikarilacak, maddi destek saglanacak. Birimi

Hedef 3.3. Ogretmen ve Ogrencilere yonelik dijital icerik ve arsiv olusturarak o&grencilere

yonelik kurslar ile 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler planlamak.

Biitlin Ggrencilerimize, cumhuriyetimizin temel degerlerine bagli, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarini

kazandirilmasini saglamak.

Ogretmen ve ogrencilere yonelik dijital igerik ve arsiv olusturarak &grencilere ydnelik

kurslar ile 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler planlamak.

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Miidirliigimiiziin Tim Birimleri

-Bilgisayar kullanimi konusunda 6gretmenlerin yetersizligi

-Igerik hazirlama konusunda Ogretmenlerin yetersizligi, yeterli olanlarin da isteksiz
olusu

-FATIH projesinin tamamlanamamasindan dolay1 kéy oklularinda etkilesimli tahtanin
olmayisi,

Djital icerik olusturma ve EBA portalina yiikleme konusunda égretmenler
tesvik edilecek.

Ogretmenlere yonelik konu ile ilgili hizmet ici faaliyetlerin diizenlenecek.

15.500,00

-Ogrencilerin dijital iceriklere kars1 ilgili olmasi




-Dijital igeriklerin egitim-0gretim faaliyetlerini kolaylastirmasi

-EBA’nin her tiirlii igerige sahip olmasi, her tiir igerigi paylasma konusunda uygun bir
alt yapisinin olmasi

-Bditlin okullara internet alt yapisimin giiclendirilmesi gerektigi

-Ko6y okullarina heniiz gelmemis olan etkilesimli tahtalarin en kisa zamanda temininin
saglanmasi

Hedefi Gerceklestirmek icin Yapilacak Eylemler 3.3

Sorumlu Birimler
(En Usteki Birim
Koordinator
Birimdir)

Hayat Boyu
Ogrenme
Birimi

Hayat Boyu
Ogretmenlere yonelik konu ile ilgili hizmet i¢i faaliyetlerin diizenlenecek. | Ogrenme
Birimi

No Yapilacak Calismalar

1. | Djital igerik olusturma ve EBA portalina yiikleme konusunda 6gretmenler
tesvik edilecek.

AMAC 4

Bakanligimizin stratejik plani ve direktifleri dogrultusunda uhdemizdeki okul ve kurumlari

denetlemek, rehberlik yapmak.

Hedef 4.1. Resmi ve Ozel egitim 6gretim kurumlarinin denetim ve rehberligini yapmak.

Bakanligimizin stratejik plani ve direktifleri dogrultusunda uhdemizdeki okul ve

kurumlar1 denetlemek, rehberlik yapmak.

Resmi ve Ozel egitim dgretim kurumlarinin denetim ve rehberligini yapmak.

20 30 (40 (50 |60 |70 | 80 |6Ay |6Ay

20 | 10 |11 |11 |12 |12 |14 |6Ay |6Ay

20 10 |11 |11 |12 |12 |14 |6Ay |6AY

20 6 |6 [6 |7 |7 |8 |6Ay|6Ay

20 6 |6 |6 |7 |7 |8 |6Ay|6Ay

Ilge Milli Egitim Miidiirii, Destek Hizmetleri Birimi

Midiirligiimiiziin Tiim Birimleri

-Denetleme konusunda yetersiz formasyon




-Denetleme dénemlerinde ilce Milli Egitim Miidiirliigii'nde hizmet aksamas1 olma
ihtimali

-Denetleme caligmalarinin zaman alici olmasi

Maarif Miifettisleri Baskanh@ ile gerekli iletisim saglanarak denetleme

konusunda teorik destek saglanacak.

Denetleme takvimi hazirlanarak takvim dogrultusunda denetlemeler yapilacak.

25.000,00 TL

-Kurum ve okullarin rehberlik temelli denetime ihtiyaci olmasi
-Ozel egitim 6grencilerini tasiyan servislerin denetlenmesi gerektigi

-Rehberlik temelli denetlemenin olumlu sonuglar verecegi diisiincesi

-Denetleme i¢in gerekli zamanin ayrilmasi

-Denetleme ve rehberlik konusunda gerekli donanima sahip olunmas ihtiyaci

Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler 4.1

Sorumlu Birimler
(En Usteki Birim
No Yapilacak Calismalar Koordinatr
Birimdir)
. e .. . . g flge Milli
1. | Resmi okullar1 egitim 6gretim siireglerinin belli takvim dogrultusunda Esitim
denetlenecek. B
Miidiirliigii
. e e e . . . flge Milli
2. | Ozel 6gretim okullar1 egitim dgretim siireglerinin belli takvim Esitim
dogrultusunda denetlenecek. gm
Miidiirligii
3. | Ozel egitim okullar1 egitim dgretim siireglerinin belli takvim Ozel Egitim
dogrultusunda denetlenecek. Birimi
4 Tespit edilen sorunlar ivedilikle ¢6ziime kavusturulacak. Ilgili Birim
" e L . Destek
5. | Ozel egitim 6Zrencilerini tagiyan araglar ve personel diizenli olarak - .
Hizmetleri
denetlenecek. Birimi

AMAC 5

Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
gelisimlerini saglamak..
Hedef 5.1. Erken gocukluk egitiminin nitelik ve yayginligi arttirilarak toplum temelli erken

cocukluk ¢esitlendirme ¢aligmalar1 yapmak.

Okul Oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak gelisimlerini saglamak.

Erken ¢ocukluk egitiminin nitelik ve yayginhigi arttirlarak toplum temelli erken
cocukluk gesitlendirme ¢aligmalar1 yapmak.




25 4 4 4 5 5 6 6 Ay 6 Ay
25 97 100 | 103 | 105 | 107 | 110 6 Ay 6 Ay
25 97 100 | 103 | 105 | 107 | 110 6 Ay 6 Ay
25 38,5 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay

Temel egitim Birimi

Midiirligiimiiziin Tiim Birimleri

-Okul dncesi egitimin zorunlu olmayist

-Okul 6ncesi 6grencilerinin tagima kapsaminda olmamast

-Okul 6ncesi 6gretmeni ihtiyaci

Bagimsiz anaokulu sayisinin arttirllmasi noktasinda girisimcilere gerekli
kolaylik saglanacak.

Her kurum biinyesinde anasimifi agilmasi i¢in ¢calisilacak.

Anasmiflarimin her tiirlii ihtiyaci karsilanacak.

25.000,00 TL

-Okul oncesi egitiminin istege bagli olasi nedeniyle okullagmanin istenen
seviyede olmamasi

-[lgemizde anaokulu sayisinin az olmasi

-Biitiin ilk6gretim kurumlarinda anasimifi bulunmasi

-Kadrolu okul 6ncesi 6gretmeni ihtiyaci

-Mobil anasmifi uygulamasinin c¢ogaltilmasi ve diger ihtiyaglarin
karsilanmasi.

Hedefi Gergeklestirmek icin Yapilacak Eylemler 5.1

Sorumlu
Birimler (En
No Yapilacak Cahsmalar Usteki Birim
Koordinator
Birimdir)
1 | Bagimsiz Anaokulu sayisinin arttiritlmasina yonelik ¢aligmalar Temel Egitim
yuratilecek. Birimi
2 | Ozel anaokulu ag1lmas igin 6zel miitesebbisler tesvik edilecek, mevzuat | Temel Egitim
cergevesinde kolaylik saglanacak Birimi
* | Her kurum biinyesine anasinifi agilmasi saglanacak. E?rrlnr?]ll Egitim
4 | Anasmiflarmm ortamlar1 cazip hale getirilecek. Destek Egitim




Birimi
, s ) L Insan
5 | Anasmiflarinda Is-kur vasitasiyla nitelikli personel gorevlendirilmesi
- Kaynaklar

saglanacak. Birimi

irimi
® | Anasmiflarinm kirtasiye ve donanim ihtiyaglar1 giderilecek. gﬁsl:zll{ Egitim
7 Sartlar1 elverigsiz olan bolgelere mobil anasinifi uygulamasi yliriittilecek. rlg?rrlnr?]ll Egitim

Hedef 5.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttirarak yenilik¢i uygulamalara imkan saglamak.

Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak

gelisimlerini saglamak.

Temel egitimde okullarin niteligini arttirarak yenilik¢i uygulamalara imkan saglamak.

20

20 | 60 |70 |80 |110 |150 | 200 |gay |OA

20 | 1500 | 2500 | 4000 | 6000 | 7000 | 8000 | gay | OA

20 | 29 |6 10 [15 |20 30 |pay |OA

Temel Egitim Birimi

Miidiirligiimiiziin Tiim Birimleri

-K6yden kente gogiin yogun olmasi.

-[lgemizde tasima yoluyla egitim alan 8grencilerin fazla olmasi.

-Tagima yapilan kdylerin bulundugu yerlerdeki olumsuz tagima kosullari.
-Birlestirilmig sinif uygulamasi.

Tasima imkanlarmmin sikintih  oldugu yerlerdeki o6grenciler yurtlara
alinacak.

Sosyal, sanatsal(muzik,resim..) ve sportif faaliyetler arttirilacak.
Okul bahcelerinin tasarim/beceri atolyeleri ile baglantih olarak yeniden
tasarlanip yasam alanlarina doniistiiriilmesi calismasi yapilacak.
DYK Kurslan ile smmavla 6grenci alan liselere hazirlanacak o6grencilere

destek verilecek. Gerektiginde bu kurslarda sosyal, sanatsal ve sportif
faaliyetler yUrutilecek.

100.000,00 TL

-Merkezde bir-iki okulun diger okullara oranla fazla tercih edilmesi ve adres




kayit degisikligi nedeniyle bu okullarda yogunluk yasanmasi
-Birlestirilmig sinifli okul sayisinin fazla olmasi

yaklasim sergilemeleri

-Ogretmenlerin yenilik¢i uygulamalara karst direngli olmasi, gelenekgi bir

-Ilkokul diizeyindeki 6grencilerin yatili okulda aileden uzak olmalar1

-YBO’larin yatak kapasitesinin arttirilmasi
-Yapilacak caligmalar i¢in maddi kaynak saglanmasi

-Tasima yapilan kdylerin yollariin olabildigince diizenli hale getirilmesi

Hedefi Gerceklestirmek Icin Yapilacak Eylemler 5.2

No

Yapilacak Calismalar

Sorumlu
Birimler (En
Usteki Birim
Koordinator

Birimdir)

Cocuklarin kendi bolgelerinin iiretim, kiiltiir, sanat kapasitesini ve cografi
ozelliklerini kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini yoresel yemeklerini,
oyun ve folklorunu tanimasina imkan saglayan ders i¢i ve ders dis1
etkinlikler diizenlenecektir.

Temel Egitim
Birimi

2 | Okullarin, bolgelerindeki bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri Temel Egitim
ve Universitelerle is birlikleri artirilacaktir. Birimi
A " . Hayat Boyu
3 | Yatili okullarin imkanlarindan faydalanilarak ¢ocuklarin yaz donemlerinde | .
N o . < Ogrenme
bolgesel degisim programlarina katilmasi saglanacaktir. Birimi
A Okul ve mahalle spor kuliipleri kurularak yetenekli olan ¢cocuklarin ilgili Hayat Boyu
spor kuliiplerinde ders saatleri disinda yogunlastirilmis antrenmanlara Ogrenme
katilimi icin gereken yap1 kurulacaktir. Birimi
. C . g . Hayat Boyu
5 | Okul bahgelerinin tasarim/beceri atolyeleri ile baglantili olarak yeniden Ofrenme
tasarlanip yasam alanlarina doniistiiriilmesi saglanacak. Bﬁ imi
AMAC 6

Ortadgretimde 6grencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6grenime
hazirlayarak toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren; iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 6.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari ile {iniversiteye yerlesme oranlarini

artirmak.

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretimde 6grencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
Ogrenime hazirlayarak toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren; tilkenin sosyal, kiiltiirel ve

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar ile {iniversiteye yerlesme oranlarini artirmak.




20 | 99 | 99| 99 | 99 | 100 | 100 | 6Ay 6 Ay
20 | 1 | 1| 1 1 0 0 | 6Ay 6 Ay
20 | 15 | 13| 10 | 8 7 5 | 6Ay 6 Ay
20 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay
20 | 40 | 45| 50 | 55 | 60 | 65 | 6Ay 6 Ay

Ortadgretim Birimi

Miidiirligiimiiziin Tiim Birimleri

- Kentlerde gé¢ yogunlugu.
-llgemizde tagima yoluyla egitim alan dgrencilerin fazla olmasi.
-Tasima yapilan kdylerin bulundugu yerlerdeki olumsuz tagima kosullar

Tasima imkanlarimn sikintih  oldugu yerlerdeki 6grenciler yurtlara

alimacak.

Sosyal ve sportif faaliyetler arttirllacak.Okul ve mahalle spor kuliipleri

acilmasi icin gerekli girisimlerde bulunulacak.

Genglik merkezlerinin sayisinin arttirilmasi icin cahsilacak.

Milli ve Manevi degerlerin 6grenciler tarafindan 6ziimsenmesi icin gerekli

calismalar yapilacak.

122.000,00 TL

-Anadolu Liselerinin basar1 ortalamalarinin birbirinden uzak oranda olmasi,
dengesizlik

-Lise dgrencilerindeki ahlaki ve davranigsal bozukluklarin fazlalig

-Zorunlu egitim nedeniyle akademik anlamda 6rgiin egitimde isteksiz ve yetersiz
olan dgrencilerin sistemde tutulmasinin verdigi sikintilar




-Meslek liselerine gitmesi gereken dgrencilerin adrese dayali yerlestirmenin de
etkisiyle gecmiste sinavla gidemedikleri okullara rahat kayit yaptirabilmeleri

-Meslek Liselerine yonlendirme ¢alismalarinin dogru yapilmasi

-Gerekli 6grencilerin 6rgiin egitimde alinarak agik liseye yonlendirilmesi

-Disiplin sisteminin daha etkili uygulanmasi

Hedefi Gerceklestirmek icin Yapilacak Eylemler 6.1

Sorumlu
Birimler (En
Eylem - L
Yapilacak Calisma Usteki Birim
No B
Koordinator
Birimdir)
1 Pansiyon hizmetleri ihtiyaci olan tiim 6grencilere iicretsiz olarak Ortadgretim
sunulacaktir. Birimi
Ailesi veya kendisi mevsimlik tarim is¢isi olarak ¢alisan 6grencilerin Y
2 < . o . . s Ortadgretim
okula devamin saglayacak tedbirler alinacak, bu dgrencilere yonelik o
A < Birimi
konaklama ve okula ulagim imkani saglanacaktir.
3 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik farkindalik Ortadgretim
caligmalar1 yapilacaktir. Birimi

Hedef 6.2. Okullar arasindaki basari durumunu dengelemek.

Ortadgretimde 6grencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
ist 6grenime hazirlayarak toplumsal sorunlara ¢oziim getiren; tlkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Okullar arasindaki basar1 durumunu dengelemek.

Ortadgretim Birimi

Miidiirliigiimiiziin Tiim Birimleri

-Anadolu liselerinin sinavla &grenci aldiklari donemden kalma aligkanliktan




dolay1 6grenci ve velilerin géziinde iyi okul-kétii okul algisi.
-Adrese dayali yerlestirmenin de etkisiyle ge¢miste sinavla gidemedikleri
Anadolu Liselerine akademik yonii zayif 6grencilerin kayit yaptirmasi.

Okullarin imkan ve kosullarimin iyilestirilmesi icin ¢alisilacak.

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destekleme program

hazirlanacak

Universite sinavlarina hazirhk amaciyla DYK Kurslar agilacak

Velilere ve dgrencilere ; Anadolu Liseleri arasinda fark olmadigi ve meslege
yonelmesi gereken ogrencilerin Anadolu Liselerine kayit olmalarimin
doguracagi olumsuz sonuclarin neler olacag anlatilacak.

98.000,00 TL

-Yiiksek Ogretime hazirlayan okullara kayit olan 6grencilerin énemli bir kismi
meslek lisesine kayit olmas1 gereken 6grencilerdir.

-Ogrencilerin iiniversiteye hazirlik kurslarina ihtiyaci vardir.

-Anadolu liselerine, akademik olarak gelismeye miisait dgrencilerin saglikli bir
sekilde yonlendirilmesine ihtiyag vardir.
-Universiteye hazirlana 6grenciler igin DYK kurslarmin devam etmesi

gerekmektedir.

Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler 6.2

Sorumlu
Birimler (En
No Yapilacak Cahsma Usteki Birim
Koordinator
Birimdir)
1 | Imkén ve kosullart bakimindan desteklenmesi gereken okullarim tespiti Ortadgretim
yapilacaktir. Birimi
2 | Kaynaklarin dagitiminda imkan ve kosullart bakimindan desteklenmesi Ortadgretim
gereken okullar1 6ncelikli héle getirecek bir planlama yapilacaktir. Birimi
Sosyoekonomik agidan kisitli kosullar: sebebiyle hedefledikleri basariy1 e
3 . AP s e . Ortadgretim
gosteremedigi belirlenen okullardaki 6grencilerin akademik ve sosyal Birimi
. . S irimi
geligimleri i¢in destek programlari uygulanacaktir.
4 | Imkan ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi gereken okullara yonelik Ortadgretim
destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir. Birimi
5 | Ogrenme giicliigii yasayan ogrencilerin tespit edilmesine yonelik Ortadgretim
caligmalar yapilacaktir. Birimi
AMAC 7

Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetlerinin etkinligini arttirmak

Hedef 7.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapmak.




Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetlerinin etkinligini arttirmak.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapmak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

Midiirligiimiiziin Tiim Birimleri

-Okullarda davranigsal problemlerin fazlalig.
-Gorevlendirmesi  yapilan  Ogretmenlerin  gorevlendirildikleri okullara  gidis
gelislerinde yasanabilecek olumsuzluklar.

Rehber 6gretmeni olmayan okullara Rehber Ogretmen gorevliendirmesi
yapilacak.

Gelistirilen test ve yontemlerle oOgrenciler beceri ve yeteneklerine gore
gruplandirilacak.

Ogretmenler rehberlik konusunda egitimlere alinacak.

5.000,00 TL

-Rehber 6gretmeni olmayan okul sayis1 fazladir.

-Miistakil Koy okullarinin rehber 6gretmen kadrosu bulunmamaktadir.

-Koy okullarindaki &grenciler rehberlik hizmetlerinden profesyonel anlamda
faydalanma imkanindan yoksundur.

-Ogrencilere saglikli rehberlik ve damismanhk hizmeti verecek ogretmenlerin

gorevlendirilmesi.




Hedefi Gerceklestirmek icin Yapilacak Eylemler 7.1

Sorumlu Birimler (En Usteki

No Yapilacak Cahsma Birim Koordinatér Birimdir)
1 Ozel Egitim ve
Mezun izleme sisteminin kurulmast. Rehberlik Birimi

2 | Turk kiiltiiri dikkate alinarak dgrencilerin ilgi, yetenek, mizag, meslek | ()zel Egitim ve
degerleri, karar verme, kariyer inanci vb. Ozelliklerinin 6lgulmesine Rehberlik Birimi
yonelik araglar gelistirilecektir.

3 | Rehberlik 6.gretmenleriniq 'mesleki gelisimleri ulusal ve ulu.sl.araras1 Ozel Egitim ve
diizeyde lisansiistii egitim, sertifika ve benzeri egitimlerle Rehberlik Birimi
desteklenecektir.

a4 | Smf _ve brans 6gr§tmenl§rinin rehberlik himetleﬁne iliskir} Ozel Egitim ve
becerilerinin artmast igin sertifikasyona dayal egitimlere yonelmeleri | pahperlik Birimi
saglanacaktir.

Hedef 7.2. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesini arttirmak

Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetlerinin etkinligini arttirmak.

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesini arttirmak

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

Miidiirligiimiiziin Tiim Birimleri

-Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grenci sayismin fazlaligi

-Velilerin 6zel egitim gereksinimi olan dgrencilerin egitiminde eksik kalmalari,
kabullenme sorunlari

-Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin egitim almasina yonelik olarak fiziksel ve
personel yetersizlikler.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler tespit edilecek.

Ozel Egitim Uygulama Okulunun her iic kademesinin de icinde oldugu
modern bir bina yapimi icin gerekli girisimlerde bulunulacak.

Ozel egitim hizmeti veren dgretmen ve diger personelin hizmet ici egitim




almasi saglanacak.

600.000,00 TL

-Ozel egitime gereksinimi olan dgrenciler vardir.
-Bu 6grencilerin gerekli egitimlerini almasi olmazsa olmazdir.
-Fiziksel alan yetersizligi mevcuttur.

ilcemizde yapilmalidir.

-Egitim Uygulama Okulu’nun her ti¢ kademesini de i¢ine alacak modern bir okul

-Ozel Egitim hizmetleri personelin profesyonel ellerde yapilmasi gereklidir.

Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler 7.2

Sorumlu
Birimler (En
No Yapilacak Calisma Usteki Birim
Koordinatér
Birimdir)
1. . . ..
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin Ilge Saglik Midiirliigii, Sosyal | Ozel Egitim
Giivenlik Kurumu ve lge Belediyesi is birligi igerisinde ilge bazinda tarama | V& F\_’Ehber“k
yapilmasi. Birimi
2. ..
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin niteligini artirmak | Ozel  Egitim
i¢in simf ve brang 6gretmenlerine siif i¢indeki uygulamalara destek amagl | V€ F\_’Ehber“k
0zel egitim konularinda hizmet igi egitim verilecektir Birimi
3. "
Okullarimizdaki topluma hizmet uygulamalarinin RAM’lar, 6zel egitim | Ozel Egitim
okullari, muhtarliklar ve STK” lar ile iligkilendirilmesi saglanacaktir. ve Rehberlik
Birimi
4. . ..
Ilgemizdeki okullarin engelli erisilebilirligi ile ilgili mevzuata gore biiyiikk ve | Ozel Egitim
kiicik onarmm isleri yapilarak, engelli 6grencilerimizin erisilebilirlikle ilgili | V€ REhber“k
talepleri karsilanacaktir. Birimi
5. . ..
Ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklarin simf i¢i 6lgme ve degerlendirme | Ozel Egitim
siireclerinde kullanilmak iizere destek materyalleri ve degerlendirme odlgiitleri | V€ REhber“k
olusturulacaktir. Birimi
6. "
Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) iceriginden yola ¢ikarak 6zel egitim | Ozel  Egitim
ihtiyac1 olan dgrencilerin egitim siireclerinin takibine olanak saglayan dlgme | V€ REhber“k
ve degerlendirme standartlar1 ve form Orneklerinin entegre edildigi bir e- Birimi
izleme ve degerlendirme modiilii hazirlanacaktir.
7. . .
Ozel 6grenme giigliigii, otizm spektrum bozuklugu, dil ve konusma giigliigii, | Ozel  Egitim
dikkat eksikligi ve hiper aktivite bozuklugu olan 6grencilere yonelik erken | V€ R_ehber“k
miidahale amaciyla tanilama araglar gelistirilecektir. Birimi
8. . ..
Ozel egitime iliskin dijital egitim icerikleri hazirlanacak ve EBA’da | Ozel Egitim
yayinlanacaktir. ve Rehberlik
Birimi




Hedef 7.3. Ozel yetenekli 6grencilerimizi dogalarina uygun bir egitim yontemiyle desteklemek.

Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetlerinin etkinligini arttirmak.

Ozel yetenekli 6grencilerimizi dogalarina uygun bir egitim ydntemiyle
desteklemek.

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

Miidiirliigimiiziin Tam Birimleri

-Ozel Yetenek sahibi 6grencilerinin dogru tespit edilememesi

-Tespit edilememesi nedeniyle veya tespit edildigi halde gerekli egitimin
verilememesi

Ozel yetenekli 6grenciler saglikh bir tarama ile tespit edilecektir.

Tespit edilen ogrencilerin ihtiyaclar1 olan egitimi almalan icin her tiirlii
calisma yapilacak.

Destek Egitim odalari, Sanat odalar1 acilmasi cahismalan yiiriitiilecek.

250.000,00 TL

-llgemiz okullarinda 6zel yetenekli grenciler vardir.

-Her okulda Destek Egitim Odas1 mevcut degildir.

-Her okulda Destek Egitimi odas1 agilmasi
-flgemize BILSEM kazandirilmas1

-Her okula resim ve miizik atolyeleri ile Zeka Oyunlar1 Atolyesi agilmasi.




Hedefi Gerceklestirmek icin yapilacak eylemler 7.3

Sorumlu Birimler
(En Usteki Birim
Koordinator
Birimdir)

No Yapilacak Calisma

L | Ozel yetenekli 6grenciler icin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde

ciye D1 - . Ozel Egitim ve
egitim bilim ve degerlendirme kurulu olusturulacaktir.

Rehberlik
Birimi

2. | Tanilama hizmetlerinin yaygnlagtirilmasi saglanacaktir Ozel Egitim ve

Rehberlik
Birimi

3. | leri 6grenme ortamlar1 olusturmak igin calismalar yapilacaktir. Ozel Egitim ve

Rehberlik
Birimi

4. | Okullarda 6gretim kademelerinde 6zel yetenekli bireylere yonelik segmeli

: S Ozel Egitim ve
ders secilmesi saglanacaktir. 8

Rehberlik
Birimi
> Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin Ozel Egiﬁrfl
gelistirilmesinde Ozel tesebbiisiin katkisi artirilacaktir. ve Rehberlik
Birimi
AMAC 8

Mesleki Ve Teknik Egitim ile Hayat Boyu Ogrenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bir bi¢imde duzenlemek
Hedef 8.1 Mesleki Ve Teknik Egitime atfedilen degeri ve erisim imkanlarin arttirmak.

Mesleki Ve Teknik Egitim ile Hayat Boyu Ogrenme sistemleri toplumun
ihtiyaglarina ve is giicli piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bir bigcimde

dizenlemek.

Mesleki Ve Teknik Egitime atfedilen degeri ve erisim imkanlarini arttirmak.
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Mesleki Teknik Egitim Birimi

Miidiirliigiimiiziin Tiim Birimleri

-Meslek Lisesi mezunu olan dgrencilerin is bulamamalari.

-Meslege yoOnlenmesi gereken Ogrencilerin adrese dayali yerlestirmeden dolayi
Anadolu Liselerine kayit yaptirmasi.

Gercekten yetenekli ogrencilerin meslek liselerine gitmeleri icin gerekli

yonlendirme calismasi yapilacak.

Mesleki ve teknik egitime ilgiyi artirmak amaciyla calismalar yiiriitiilecek.

Mesleki egitim ile ilgili iyi uygulamalarin duyurulmasi saglanacak.

16.000,00 TL

-llgemizde saglik,mesleki teknik, kiz teknik ve imam hatip liseleri mevcuttur.
-Meslek liselerine yeteri oranda 6grenci kayit yaptirmaktadir.

-Mesleki beceriye sahip dgrencilerin tespit edilmesi ve yonlendirilmesi.

Hedefi Gergeklestirmek icin yapilacak eylemler 8.1

Sorumlu Birimler
(En Usteki Birim

No Yapilacak Calisma Koordinatsr
Birimdir)
1. | Egitim, istihdam, iiretim baglaminda iyi uygulama Orneklerinin medya Mve's'leki T?knik
platformlarinda goriiniirliigii artirilacaktir. Egitim Birimi
2. | Mesleki ve teknik egitim Ogretim programlarmin tamtimina yonelik Mvgs'leki ijkn.ik
yonlendirme ve rehberlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. Egitim Birimi
3. Mesleki Teknik

Mesleki ve teknik egitime ilgiyi artirmak amaciyla tamitim faaliyeti, sergi, Egitim Birimi
yarigsma, fuar vb. faaliyetler diizenlenecektir.

4. ' ' o ' | Mesleki Teknik
Her meslegin degerli olduguna iligkin kampanyalar ve projeler yiiriitiilecektir. Egitim Birimi

3. | Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki 6grencilere yonelik dzel burs MVQS!eki T?kn.ik
imkani artirilacaktir. Egitim Birimi

Hedef 8.2. Mesleki Ve Teknik Egitimde gelistirilecek olan 6gretim programlarina uygun beseri
ve fiziki alt yapiyi iyilestirmek.




Mesleki Ve Teknik Egitim ile Hayat Boyu Ogrenme sistemleri toplumun
ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢agimin gereklerine uygun bir bigimde
diizenlemek.

Mesleki Ve Teknik Egitimde gelistirilecek olan 6gretim programlarina uygun beseri
ve fiziki alt yapiy iyilestirmek.

Mesleki Teknik Egitim Birimi

Midiirligiimiiziin Tiim Birimleri

-Cagin gereklerine uygun boliimlerin olmayisi

-Malzeme yetersizligi, maddi yetersizlik.

-Mesleki Teknik liselerimizin alan/dal anlaminda ¢agin gerisinde kalmis olmasi.

Meslek liselerimizin ihtiyaclarnmn  déner sermaye faaliyetleri ile
karsilanabilmesi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Iicemizdeki meslek liselerine, cagin gelisimine uygun alan/dal agilmasi icin
girisimde bulunulacak.

Ilgemize Tarim Lisesi ve Tekstil Lisesi acilmasi icin gerekli girisimlerde
bulunulacak.

Meslek oégretmenlerinin gercek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmalari icin gerekli cahismalar yiiriitiilecek.

5.000,00 TL

-Mesleki Teknik lisemizin devam eden alan-dallar1 yetersizdir.

-Mesleki Teknik lisemizin ihtiyact olan malzemelerin temini igin yeterli 6denek
gelmemektedir.

-Meslek liselerimize ¢cagin gelismelerine uygun yeni alan/dal agilmasi gerekmektedir.

-Tekstil ve tarim agirlikli bir ekonomiye sahip ilgemize Tekstil ve Tarim liselerinin
acilmas1 gerekmektedir.




Hedefi Gerceklestirmek Icin Yapilacak Eylemler 8.2

Sorumlu Birimler
E i1 . B- .
No Yapilacak Calisma f(:::it:&:armm
Birimdir)
Mesleki
1| Egitim ortamlarmin altyapi, donatim ve malzeme ihtiyaglarimin déner sermaye | Teknik Egitim
faaliyetleri ile karsilanabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Birimi
) o Mesleki
2 | Ogretmenlerimizin gergek iiretim ortamlarindaki egitimlerle siirekli mesleki Teknik Egitim
gelisimleri desteklenecektir. Birimi
3 | Ogrenci ve Ogretmenlerimizin igbaginda egitim almalari ve yabanci dil Mes'?ki o
becerilerini gelistirmelerine imkan sunan yurt dis1 hareketlilik programlarina T?k_mk Egitim
katilimlar1 desteklenecektir. Birimi
a4 | Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuvar Ogretmenlerinin ilgili Mes'?k' o
sektordeki gelismeleri ve is giicii piyasast ihtiyaglarini takip etmeleri T?Iﬁnlk Egitim
saglanacaktir. Birimi
AMAC 9

Ozel Ogretim kurumlarimizin agilmasi ve egitim dgretimlerinin siirdiirmeleri mevzuat
cercevesinde yrutmek.

Hedef 9.1 Ozel 6gretime devam eden dgrenci sayilarini arttirmak.

mevzuat gercevesinde yuritmek.

Ozel Ogretim kurumlarimizin agilmasi ve egitim dgretimlerinin siirdiirmeleri

Ozel 6gretime devam eden 6grenci sayilarini arttirmak.

Ozel Ogretim Birimi

Midiirligiimiiziin Tiim Birimleri




-Ozel Ogretim kurumlarinin ticari kaygiyla hareket etmesi.
-Ozel dgretim okullarinin not sisirmeye doniik hareketleri.

Ozel 6gretim kurumlan diizenli olarak denetlenecek, ticari kayg ile hareket

etmeleri nedeniyle olusacak egitim-6gretimsel aksakliklarin 6niine gecilecektir.

Ozel 6gretim okullari ile devlet okullarimin dengeli bir sekilde egitim 6gretim

faaliyetlerini yiiriitmesi icin gerekli tedbirler alinacak.

21.000,00 TL

-Ilcemizde egitimin her kademesinde hizmet veren 6zel 6gretim kurumu mevcuttur.

-Egitim o6gretimde ilgemizde 6zel 6gretimin pay1 azdir.

-llgemize yeni 6zel 6gretim kurumlar1 kazandirilmalidir.

Hedefi Gerg¢eklestirmek icin yapilacak eylemler 9.1

Sorumlu Birimler
(En Usteki Birim
N .
o Yapilacak Calismalar Koordinatr
Birimdir)
1 | Ozel 6gretim kurumlarmin agilmast ile ilgili olarak zel miitesebbisler Ozel Ogretim
desteklenerek mevzuat gergevesinde gerekli kolayliklar saglanacaktir. Birimi
2 | Ozel okullar ile resmi okullar arasindaki sosyal dayanisma ve biitiinlesmeyi Ozel _(")_grgim
artirmak icin ortak calismalar yiiriitiilecektir.. Birimi

AMAC 10

(Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siire¢leri hakim
kilinacaktir.
Hedef 10.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla Bakanlhigimizin talimatlar1 dogrultusunda veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.
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Strateji Gelistirme Birimi

Tum birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki ¢akismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Bakanhgmmiz tarafindan kurumsal Kkararlarin veriye dayali héle
getirilmesi ve burokratik siirecin azaltilmasi icin gerekli calismalar
yerine getirilecektir.

- Bakanhgmmzin talimatiyla okul bazinda veriye dayali yoénetim
sistemine gecildikten sonra llcemiz o6zelinde c¢alismalar yerine
getirilecektir.

15.000,00 TL

- Yetki devri igin is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalar1 olusturulmamig
olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) {icretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli
tarafindan kullanilmamasi,

-Planlarin kuruma 6zgii sorunlara cevap verememesi.

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,




No

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

kaynak ihtiyaci,

cevap verecek sekilde yapilmasi.

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) {icretsiz yapilacak olmasindan dolay:

-Planlarin GZFT-PESTLE analizleri baz alinarak kurumlarin ihtiyaclarina

Yapilacak Calismalar

Sorumlu
Birimler(En
Ustte Yer Alan
Koordinator
Birimdir)

Bakanliginiz tarafindan MEBBIS, E-Okul, EBA, MEIS, DYS, E-Rehberlik,
E-Yaygin, A¢ik Ogretim sistemleri, E-Personel, E-Kayit, Kitap Secim, Norm
Islemleri, Bedensel Engelli Envanteri, E-mezun, Merkezi Sinav Sonuglar1 gibi
mevcut sistemlerinden gelen veriler kolay erisilebilir bir Egitsel Veri
Ambart’nda biitiinlestirildikten sonra Miidiirliiglimiizce veri ambarinin
uygulanmasi i¢in gerekli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenecek.
Uygulamanin yliriitilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirme calismalari ile uygulamanin devamli hale getirilmesi i¢in kurumsal
g0revlerimiz yerine getirilecek.

BIETB

Bakanlhigimiz tarafindan kurulacak olan Egitsel Veri Ambar {iizerinde
calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina
yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi “Ogrenme Analitigi
Platformu” nun c¢alismalarinda Midirliiglimiizden yapilmasi beklenen
gorevler yerine getirilecek.

BIETB

Giivenilir bir igleyisle biitiinciil veriler iizerinde calisilabilmesi i¢in Bakanlik
blinyesinde kurulacak olan Veri Denetimi Biriminin ¢alismalarinda
Miidiirligiimiizden yapilmasi beklenen gorevler yerine getirilecek.

SGB

Ogrenim ve Ogretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak,
performans hedeflemesine dayali bir egitim ve Ogrenme siirecini hayata
gecirmek i¢in  Ogrenme analitigi aracglarinin  gelistirilmesi ~ siirecine
Miidiirliigiimiizce aktif katilim saglanacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Bakanligimiz tarafindan veriye dayali karar verme siireglerinin aktif olarak
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli mevzuat degisiklikleri tamamlandiktan sonra,
Midirliigiimiiz biinyesinde gorevli personeller icin egitim etkinlikleri
yapilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Veriye dayali yonetim anlayis1 cercevesinde siirecler iyilestirilerek, basta
okullarimiz olmak tiizere tiim ydnetim kademelerinde biirokratik is yikii
azaltilacaktir.

SGB

Miidiirliigiimiizdeki, Is akis siireglerinin netlestirilmesi ve siire¢ semalarmin
cikarilmas1 ile siireclerde gergeklesecek imza ve onay mercileri
belirlenecektir. Buna gore devredilecek yetkilerin belirlenmesi ve risk
analizlerinin yapilmasi saglanacaktir.

SGB

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olarak Gst yonetici
tarafindan Dbelirlenen esaslar ¢ercevesinde yazili olarak belirlenecektir.
Kendisine yetki devredilen personel yetkinin kullamimina iligkin devredene
sureg icerisinde bilgi verecektir.

SGB

Bakanligimiz tarafindan egitim ve 6gretim sisteminin iyilestirilmesine yonelik
gostergelerin - gelistirilebilmesi, memnuniyetin ve etkililigin o6lgiilebilmesi
amaciyla kurulmasi planlanan standart ve tarafsiz arastirma altyapisi

SGB
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kurulduktan sonra Miidiirliigiimiiz birimleri tarafindan sorunlari tespit etmek,
gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla birim bazinda veya
gerektiginde birimler arasi aragtirmalar yiiriitiilecektir.

10.

Bakanlik bilgi edinme sistemleri vasitasiyla Miidiirligiimiizden bilgi istenilen
konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli
olarak paylagilarak miikerrer bilgi taleplerinin azalmasi saglanarak
memnuniyet orani korunacaktir.

SGB

11.

Bakanligimiz tarafindan Kurum Performans Raporu adiyla aylik génderilecek
bilgiler dogrultusunda Miidiirliigiimiiz calismalarinda o6nceliklendirmeler
yapilacaktir,

Ozel Biiro

12.

llcemiz CIMER ve MEBIM lletisim Merkezi kullanicilariin  mesleki
gelisimleri icin hizmetici faaliyetlere yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Ozel Biiro

13.

Bakanligimiz tarafindan MEB  calisanlarimin fiziksel ortamlar, calisma
kosullari, kariyer sistemi gibi farkli alanlarda orgiitsel baglilik diizeyi ve
memnuniyet oraninin olgiilebilmesi amaciyla gelistirilecek olan ¢ok boyutlu
Olcek tamamlanip uygulandiktan sonra Ol¢egin analiz sonuglarina gore
personelimizin orgiitsel baglilik diizeyini ve memnuniyet oranim artiracak
Onlemler alinacaktir.

SGB

14.

Bakanligimiz tarafindan, merkez ve tasra teskilatindaki birimlerin cesitli
kurum ve kuruluslarla imzaladiklar1 is birligi protokollerine ait verilerin
takibini saglamak amaciyla kuracagi elektronik sistem tamamlandiktan sonra
sistemin kullanimu ile ilgili kurumsal gérevlerimiz yerine getirilecektir.

BIETB

15.

Bakanligimiz tarafindan; ilge, il, bolge ve iilke capinda okul planlarinin
izlenebilecegi cevrimigi bir platform olusturulduktan sonra Ilgemizle ilgili
uygulama c¢aligmalar1 ivedilikle baslatilacak. Uygulamanin yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme ¢alismalar1 ile
uygulamanin devamli hale getirilmesi i¢in kurumsal goérevlerimiz yerine
getirilecek.

SGB

16.

Bakanligimiz tarafindan alt yapisi hazirlanacak olan Cografi bilgi sistemleri
olusturulduktan sonra, Ilgemizin derslik-6grenci analizi yapilarak ihtiyaca
uygun egitim planlamasi yapilacaktir. Uygulamanin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme ¢aligmalari ile uygulamanin devamli
hale getirilmesi icin kurumsal gorevlerimiz yerine getirilecek.

iEB

17.

Bakanligimiz tarafindan, Veli Bilgilendirme Sistemi tizerinden 6gretmen-veli-
okul arasinda etkilesim kurulmasini saglayacak platform olusturulduktan ve
mobil veli bilgilendirme sistemi (8383) ucretsiz hale getirildikten sonra,
Ilgemizle ilgili uygulama c¢alismalari ivedilikle baslatilacak. Miidiirliigiimiiz
tarafindan platformun kullanicilarina gerekli hizmet i¢i egitimler verilecek.
Uygulamanin yiiriitilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirme ¢aligmalari ile uygulamanin devamli hale getirilmesi igin kurumsal
gorevlerimiz yerine getirilecek.

BIETB

18.

Veri analizleri ile belirlenecek olan destege ihtiyag duyan Ogrenciler icin
ihtiyag duyduklar1 alanlarla ilgili Kurumsal ¢alismalarimiz ivedilikle
baglatilacak.

SGB

19.

Bakanlhigimiz politikalar1 dogrultusunda, okullarin bulunduklar1 kosul ve
oncelikler dahilinde gelismelerini saglayacak “Okul Gelisim Modeli”
uygulamaya baslatildiktan sonra uygulamanin ylriitiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme ¢alismalar ile uygulamanin devamli
hale getirilmesi i¢in kurumsal gorevlerimiz yerine getirilecek.

SGB

20

Bakanligimiz tarafindan, Veli Bilgilendirme Sistemi tizerinden dgretmen-veli-
okul arasinda etkilesim kurulmasim saglayacak platform olusturulduktan ve

DHB

120




mobil veli bilgilendirme sistemi (8383) cretsiz hale getirildikten sonra,
Ilgemizle ilgili uygulama calismalari ivedilikle baslatilacak. Miidiirliigiimiiz
tarafindan platformun kullanicilarma gerekli hizmet i¢i egitimler verilecek.
Uygulamanin yiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirme ¢aligmalari ile uygulamanin devamli hale getirilmesi igin kurumsal
g0revlerimiz yerine getirilecek.

Hedef 10.2. llgemizdeki dgretmen ve okul yodneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla
Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli
olusturulacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapist ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

flgemizdeki 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amactyla Bakanligimizin
talimatlart dogrultusunda yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

%12,44

25 6 Ay 6 Ay

%10,52 %11 | %15 | %20 | %40 | %50

15 %5,55 %8 %10 | %11 | %13 | %15 | 6 Ay 6 Ay

25 %3 %2,8 | %2,7 | %2,1 | %2 %1,8 | 6 Ay 6 Ay
16,81 - - - - -
15,45 - - - - -

25 6 Ay 6Ay
19,10 - - - - -

15,74 - - - - -
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7,72 800 |850 |9,00 |950 | 10,00
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Insan Kaynaklar1 Birimi

YYEB, DOB, HBOB, MTEB, 0OB, OERHB, OOB, iKB, TEB, ODSHB, SGB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi
maliyet,

- Baski gruplann ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan
yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverigsiz kosullarda gorev yapan oOgretmen ve yoneticiler icin verilecek
tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- llcemizdeki 6gretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim sistemi
Bakanhi@imizin talimatlar1 dogrultusunda yeniden yapilandirilacaktir.




- ligemizdeki insan kaynaginin verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.

15.000,00 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan O6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik
olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi
alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas.

- Ogretmen ve idareci atamalarinda ¢aga uygun standartlar getirilmesi.

- Ogretmenlik ve egitim dgretim ile ilgili mevzuatin daha sade ve anlasilir hale
getirilmesi. Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimeiliglt saglamak tizere
platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlerin kendilerini gelistirecekleri daha islevsel hizmet igi faaliyet
sistemlerinin gelistirilmesi.

Hedefi Gergeklestirmek icin Yapilacak Eylemler 10.2.

Sorumlu
Birimler(En
Ustte Yer
No Yapilacak Cahsmal
apilacak Cahsmalar Alan
Koordinator
Birimdir)
Bakanligimizin = Yiiksekogretim Kurumu ile yapacag is birligi ¢ercevesinde

1 | siralamada st dilimde yer alan dgrencilerin egitim fakiiltelerini tercih etmesini tegvik .
caligmalar tamamlandiktan sonra, Ilgemizdeki ortadgretim Ogrencileri ve velilerimiz IKB
icin gerekli yonlendirme ¢alismalar1 yapilacak.

Il ve Ilge diizeyinde Ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi

2 | saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansistii programlara katilmalar i¢in KB
GOP Universitesi/diger iiniversiteler ile is birligi yapilarak tegvik edici uygulamalar
gelistirilecektir.

Bakanligimiz tarafindan o6gretmen ve okul yoneticilerimiz igin yapilandirilmasi
planlanan yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarn ile ilgili c¢alismalar

3 | tamamlandiktan sonra Ilgemizle ilgili uygulama ¢alismalar1 ivedilikle baslatilacak, .
personelimize yonelik Dbilgilendirme egitimleri diizenlenecek. Uygulamanin
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme calismalart ile
uygulamanin devamli hale getirilmesi i¢in kurumsal gorevlerimiz yerine getirilecek.

4 Bakanligimiz ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz koordinesinde, yatay ve dikey kariyer .
basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlarinin acgilmasi IKB
i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

5 Ogretmenlik ve okul yoneticiligi igin 6zel alan yeterlilikleri Bakanligimizin _
belirleyecegi katilimc1 yontemlerle analiz edilecektir. IKB

6 | Bakanligimiz koordinesinde Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve 0zel iKB
alanlarima yonelik becerilerini gelistirmek icin lisansiistii diizeyde tasarlanacak




mesleki gelisim programlari olusturulduktan sonra, Ilgemizle ilgili uygulama
caligsmalart ivedilikle baslatilacak, personelimize yonelik bilgilendirme egitimleri
diizenlenecek. Uygulamanin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirme caligmalar1 ile uygulamanin devamli hale getirilmesi i¢in kurumsal
gorevlerimiz yerine getirilecek.

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi i¢cin Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan
hakkaniyet, liyakat ve adalet temelli bir kariyer sistemi cercevesinde kurumsal
gorevlerimiz yerine getirilecektir.

IKB

Qgretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
[l/llge 6lgeginde tiniversitelerle ve STK’larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim
is birlikleri hayata gecirilecektir.

IKB

Bakanligimiz tarafindan 6gretmenlik hakki kazanan adaylara yonelik agilacak olan
Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi uygulamaya basladiktan sonra, Ilgemizle
ilgili uygulama c¢alismalar1 ivedilikle baslatilacak. Uygulamanin yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme c¢alismalar1 ile uygulamanin
devamli hale getirilmesi i¢in kurumsal gorevlerimiz yerine getirilecek.

IKB

10

Bakanligimiz tarafindan 6gretmen ve okul yodneticilerimize yonelik bazi hizmet ici
egitim faaliyetlerin, katiima iligkin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak
iniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlarina doniistiiriilme siireci
tamamlandiktan sonra Ilgemizle ilgili uygulama ¢alismalar1 ivedilikle baslatilacak,
personelimize yonelik bilgilendirme egitimleri diizenlenecek. Uygulamanin
yliriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme caligmalart ile
uygulamanin devamli hale getirilmesi i¢in kurumsal gorevlerimiz yerine getirilecek.

KB

11

Il ve llce diizeyinde GOP Universitesi/diger iiniversiteler ile is birligi icinde 21.
yiizy1l becerilerini kazandirmak {izere ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik
lisansiistii diizeyde yan dal programlar1 agilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

KB

12

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri fiziksel ve dijital materyallerle Ilce
0lceginde desteklenecektir.

KB

13

Bakanligimizin = Yiiksekogretim Kurumu ile yapacag is birligi ¢ercevesinde
siralamada tist dilimde yer alan 6grencilerin egitim fakiiltelerini tercih etmesini tesvik
calismalar tamamlandiktan sonra, Ilcemizdeki ortadgretim dgrencileri ve velilerimiz
icin gerekli yonlendirme ¢alismalar1 yapilacak.

KB

14

Il ve Ilge diizeyinde Ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi
saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara katilmalari i¢in
GOP Universitesi/diger iiniversiteler ile is birligi yapilarak tesvik edici uygulamalar
gelistirilecektir.

KB

15

Bakanligimiz tarafindan Ggretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalari, ¢aligma
sartlar, gorevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri diger hususlar1 dikkate alan
ogretmenlik meslek kanununun c¢ikarilmasi siirecinde ilce &lgeginde kurumsal
g0revlerimiz yerine getirilecektir.

KB

16

Bakanlhigimiz tarafindan elverissiz kosullarda gdrev yapan Ogretmenlerimiz ve
yoneticilerimiz i¢in kurulacak olan tesvik mekanizmasi tamamlandiktan sonra siiregle
ilgili kurumsal gorevlerimiz yerine getirilecektir.

IKB

17

Bakanligimiz tarafindan ticretli &gretmenlerimizin icretlerinin iyilestirilmesi ve
oranin azaltilmasima iligkin ¢aligmalarda Ilge olarak kurumsal gorevlerimiz yerine
getirilecektir.

IKB

18

Ilgemizdeki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve diplomalarmin
ozliik haklaria hakkaniyetli bicimde yansitilmas1 amaciyla Bakanligimizin emirleri
dogrultusunda hareket edilecektir.

IKB
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Bakanligimiz tarafindan okul ydneticiliginin profesyonel bir uzmanlik alani olarak
19 | diizenlenerek bir kariyer basamagi olarak yapilandirilmasi, 6zliik haklar
iyilestirilmesine iliskin calismalar tamamlandiktan sonra Ilge olarak kurumsal
gorevlerimiz yerine getirilecektir.

KB

Bakanligimiz tarafindan, okul yoneticilerinin atama ve se¢imi i¢in olusturulacak
sistem tamamlandiktan sonra Ilgemizle ilgili uygulama calismalar1 ivedilikle
baslatilacak. Uygulamanin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve slrekli IKB
iyilestirme calismalari ile uygulamanin devamli hale getirilmesi i¢in kurumsal
gorevlerimiz yerine getirilecek.

20

Ilge Milli Egitim Miidiirii tarafindan, Okul Profili Degerlendirme Yaklasimi icinde
21 | yer alan O&lgiitler &zelinde, Ilcemizdeki &gretmenlerin desteklenmesi ve okul

planlarinin  gerg¢eklesmesi kapsaminda ortaya c¢ikan durumlar yillik olarak KB
degerlendirileceklerdir.

22 | Ulke genelinde dengeli norm dagilimi saglanmasina yodnelik Bakanligimizin

- oo N I . i SGB

uygulayacagi ¢aligmalarla ilgili olarak kurumsal gérevlerimiz yerine getirilecek.

23 | flgemiz &zelinde ve yasal mevzuat cercevesinde daha az tercih edilen yerlesim KB
birimlerine doniik 6gretmen hareketliligini 6zendirici tedbir ¢aligmalari iiretilecektir.
Illgemizde YLSY (Yurt Disina Lisansiistii Egitim Icin Gonderilecek Ogrencileri

24 | Segcme ve Yerlestirme Programi) kapsaminda stratejik alanlarda 6grenim gdren KB

bursiyerlerin orani1 arttirmak igin Ilgemiz &zelinde gerekli bilgilendirme ve
yonlendirme ¢aligmalan yapilacaktir.

Ilgemizdeki egitim ve oOgretim hizmetleri digindaki hizmet smmiflarinda gorevli
personellerimizin siirekli mesleki gelisimlerini saglamak i¢in is basinda egitim, YYEB
hizmet ici egitim faaliyetleri, firsat egitimi vb. caligmalar siirdiiriilecektir.

25

Hedef 10.3. Bakanligimiz tarafindan egitimin niteliginin artirtlmasi ve okullarda planli yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagni kuran verimli bir finansman modeline

gecilmesi siirecinde yerelde aktif rol alinacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim

kilinacaktir.

Bakanligimiz tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline

gecilmesi siirecinde yerelde aktif rol alinacaktir.

%100 | 6 Ay | 6 Ay

Strateji Geligtirme Birimi

Midiirligiimiiziin Tiim Birimleri




- Egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi
olmasi.

- Bakanh@mmzin talimatlar1 dogrultusunda okullarimizin finansman
yontemleri cesitlendirilerek okullar icin ayrilan biitcenin artirilmasi

saglanacaktir.

10.000,00 TL

- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansman1 konusunda yetki ve
yetkinliginin az olmasi,

- Egitim finansmam kaynaklarmin tek bir sistem {izerinden takibinin
yapilamamast,

- Okul finansmam1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz
kalmasi.

- Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmast,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim caligmalar
yapilmasi,

- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.

Hedefi Gerceklestirmek Icin Yapilacak Eylemler 10.3.

Sorumlu
Birimler(En
No Yapilacak Cahsmalar Ustte Yer Alan
Koordinator

Birimdir)

Ilgemizdeki her okula, Bakanhigimiz tarafindan olusturulacak gesitli 6lgiitlere

1. | ve Okul Stratejik Plani’na dayali olarak verilecek okul gelisim biitgesinin SGB
kullaniminda sartlan elverigsiz okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.
Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli miktar, tema ve
yontemle bagis yapabilmesi igin il ve bakanlik diizeyinde kurulacak yapi

2.

tamamlandiktan ~ sonra, uygulamanm  ydritilmesi, izlenmesi ve SGB
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme ¢aligmalari ile uygulamanin devamli
hale getirilmesi igin kurumsal gérevlerimiz yerine getirilecek.

Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan Cografi Bilgi Sistemleri ile
3. | Ilcemizde egitim ihtiyacinin bulundugu yerlesim alanlarinin  tespiti

yapildiktan sonra Bakanhigimz/il Milli Egitim Miidiirliigii koordinesinde IEB
egitim hayirseverlerine uygun taginmaz onerileri yapilacaktir.
4. | Diger bakanliklarin tasra tegkilatlari ile yerel ortak projeler gereklestirilerek SGB

farkli finans kaynaklar1 harekete gegirilecektir.




5. | Ozel sektdr ve sivil toplum kuruluslari is birlikleriyle flgemizdeki egitim

kurumlarinin finansmanina destek saglanacaktir. 0oB

6. [lgemizdeki Mesleki ve teknik egitim kurumlarina doner sermaye kurulumu

icin alt yapilarinin olusturulmasina ¢alisilacak. MTEB

7. | Bakanhgmmz tarafindan, Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya

kavusturulduktan sonra kurumsal gérevlerimiz yerine getirilecek. SGB

Bakanligimiz tarafindan egitim kurumlarimin gesitli kaynaklardan elde ettigi
gelirleri izlemek {izere kurulmasi planlanan sistemler biitiinlestirildikten SGB
sonra Ilge dlgeginde kurumsal gérevlerimiz yerine getirilecektir.

Hedef 10.4. Bakanlhigmiz tarafindan, kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul
gelistirme amagli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirildiktan

sonra stirecin her asamasinda kurumsal ¢alismalarimiz yerine getirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri

hakim kilinacaktir.

Bakanligimiz tarafindan, kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amacl
rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirildiktan sonra slrecin her

asamasinda kurumsal ¢aligmalarimiz yerine getirilecektir.

Insan Kaynaklari Birimi

Midiirligiimiiziin Tiim Birimleri

- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak
yapildig algisi,

- Cikt1 ve siire¢ odakli biitiinlesik bir okul gelistirme amagli 6lgme degerlendirme
sisteminin olmamasi,

- Bakanhgimiz tarafindan, okullarimzin gelisimini saglamak amaciyla
kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin yapilandirilma siirecinde Miidiirliik
olarak calismalarda aktif rol alinacaktir.

10.000,00 TL

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,
- Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte
gorilmemesi.

- Bakanlik tagra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri
verilmesi.




Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler 10.4.

Sorumlu
Birimler(En
No Yapilacak Calismalar Ustte Yer Alan
Koordinator

Birimdir)

Bakanligimiz tarafindan, teftis sistemimizin kurumsal rehberlik ile inceleme,
arastirma ve sorusturma bilesenleri ayrilarak okul gelisimine yonelik kurumsal
rehberlik, 6zel bir uzmanlik alami olarak yapilandirilmasi tamamlandiktan
sonra kurumsal gorevlerimiz yerine getirilecektir. Uygulamanin yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 ile

Egitim-Ogretim
Birimleri

uygulamanin devamli hale getirilmesi icin kurumsal gorevlerimiz yerine
getirilecek.

2. | llcemizde okul gelisimine yonelik rehberlik bileseni ilce diizeyinde Egitim-Ogretim
yapilandirilacaktir. Birimleri

Bakanligimiz tarafindan, okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslasmig
kurumsal rehberlik ve teftis dallar1 olusturulduktan sonra; uygulamanin L )
Egitim-Ogretim

yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme c¢alismalar Birimleri

ile uygulamanin devamli hale getirilmesi i¢in kurumsal gorevlerimiz yerine
getirilecek.

BOLUM IV

10.6. MALIYETLENDIiRME

Stratejik planlama siirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda

etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Genel biitce, valilik, kaymakamlik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitce
artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da
belirtildigi tizere bes yillik siire i¢cin tahmini 3.091.500,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi

diistiniilmektedir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen amac¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki

tabloda sunulmustur.
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AMAC,HEDEF VE DIGER KAYNAKLAR DUZEYINDE
TAHMINI MALIYET TABLOSU

Tablo 38 Amac, Hedef ve Diger Kaynaklar Dlzeyinde Tahmini Maliyet Tablosu

- Plan Donemi
Stratejik Stratejik o
Ama Hedef
£ Hedef 2019 2020 | 2021 2022 2023 0
Toplam (%)
Stratejik | Stratejik 10.000,00 | 10.000,00 | 12.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 62.000,00
Strateii 10.000,00 | 10.000,00 | 12.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 62.000,00
jik Amagl Toplam 1Y LAY JUY AU U
Stratejik 14.000,00 | 14.000,00 | 16.000,00 | 16.000,00 | 18.000,00 78.000,00
Hedef 2.1
Stratejik | Stratejik 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 50.000,00
Amag 2 | Hedef 2.2 85
Stratejik 5.000.00 | 5.000,00 | 5.000,00 |5.000,00 | 5.000,00 25.000.00
Hedef 2.3 ’ '
Stratejik Amag2 Toplam 29.000,00 | 29.000,00 | 31.000,00 | 31.000,00 | 33.000,00 167.000,00
Stratejik 5.000,00 | 8.00000 | 8.000,00| 9.000,00 | 10.000,000 40.000,00
Hedef 3.1
Stratejik | Stratejik 70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 | 100.000,00 380.000,00
Amac 3 | Hedef 3.2 993
Stratejik 3.00000 | 3.00000 | 3.00000| 3.000,00  3.500,00 15.500,00 ’
Hedef 3.3
Stratejik Amag3 Toplam | 78000,00 | 81.000,00 | 81.000,00 | 82.000,00 | 113.500,00 435.500,00
Stratejik | Stratejik
Hedof 4.1 5.000,00 | 5.00000 | 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00 25.000,00
Amac 4 ’ 128
Stratejik Amac 4 Toplam 5.000,00 | 5.00000 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 25.000,00
Stratejik
Stratejik | Hedef 5.1 5.000,00 | 5.00000 | 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00 25.000,00
Amac 5 i
¢ Stratejik 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 100.000,00 | 4
Hedef 5.2 ]
Stratejik Amag 5 Toplam | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 125.000,00
| Stratejik 20.000,00 | 22.000,00 | 24.000,00 | 26.000,00 | 30.000,00 122.000,00
Stratejik | Hedef6.1
Amac 6 | Stratejik
- 15.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 23.000,00 | 25.000,00 98.000,00 | 14 5
Stratejik Amag 6 Toplam | 35.000,00 | 37.000,00 | 44.000,00 | 49.000,00 | 55.000,00 220.000,00
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| Sl 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 5.000,00
Stratejik
Amag7 | 20T 100.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 130.000,00 | 150.000,00 600.000,00
Stratejik 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 | 70.000,00 250.000,00
Hedef 7.3
439
Stratejik Amag 7 Toplam | 131.000,00 | 141.000,00 | 171.000,00 | 191.000,00 | 221.000,00 855.000,00
Stratejik 2.00000 | 3.00000 | 3.00000| 4.000,00 | 4.000,00 16.000,00
B Hedef 8.1
Stratejik Strateiik
Amac 8 ]l 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 5.000,00
Hedef 8.2
Stratejik Amac 8 Toplam 3.000,00 | 4.00000 | 4.000,00 | 5.00000| 5.000,00 21.000,00
Stratejik | Stratejik
Amazo | Hedet 9.1 3.000,00 | 4.00000 | 4.000,00 | 5.00000| 5.000,00 21.000,00
Stratejik Amac 9 Toplam 3.000,00 | 4.00000 | 4.000,00 | 5.00000| 5.000,00 21.000,00
Stratejik
D odet 10.1 3.000,00 | 3.00000 | 3.000,00| 3.00000| 3.000,00 15.000,00
| Stratejik 3.00000 | 3.00000 | 3.00000| 3.000,00 | 3.000,00 15.000,00
Stratejik | Hedef 10.2
Amac 10 i
¢ Stratejik 2.000,00 | 2.00000 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 10.000,00
Hedef 10.3
Stratejik 2.000,00 | 2.00000 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 10.000,00
Hedef 10.4 B0 B0 OO OO 0 S0
Stratejik Amag 10 Toplam | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 50.000,00
AMAGLAR GENEL TOPLAM | 359 000,00 | 341.000,00 | 382.000,00 | 413.000,00 | 482.500,00 1.947.500,00
TAHMINi GENEL YONETIM
N 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 | 70.000,00 250.000,00
AMACLAR+GENEL YONETIM
e 359.000,00 | 381.000,00 | 432.000,00 | 473.000,00 | 552.500,00 2.197.500,00
TOPLAM 2.197.500,00
KAYNAK TABLOSU
Genel Butce
(AMACLAR+GENEL YONETIM 359.000,00 381.000,00 432.000,00 473.000,00 552.500,00 2.197.500,00
GIDELERI TOPLAMI)
Valilik,  Kaymakamlik  ve
Belediclorin Ratkis 85.000,00 | 90.000,00 | 9500000 | 100.000,00 | 110.000,00 480.000,00
Okul Aile Birlikleri 30.000,00 32.000,00 33.000,00 34.000,00 35.000,00 164.000,00
Diger 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 |  60.000,00 | 70.000,00 ST
GENEL TOPLAM 504.000,00 543.000,00 610.000,00 667.00,00 777.500,00
3.091.500,00
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BOLUM V

10.7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

10.7.1. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve séz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimeilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme duzeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gergeklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yurutllen faaliyetlerin  Midurlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

> Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

10.7.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yilda iki kez Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 20192023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise yil sonu gergeklesme
durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidiirii’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaglari
gergeklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
strelerde raporlarin1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi’ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tiim raporlart bir araya getirerek st yoneticiye sunmak
sorumlulugundadir.

10.7.3.Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 dénemlerini kapsayan Stratejik Plan’m izleme ve
degerlendirme sirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi igin tiim birim personelleri ile is
birligi igerisinde tiim ¢alismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okul ve kurumlarin izleme
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ve degerlendirme siireglerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli gériilmesi halinde hizmet ici
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu
olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim midiirliigii personellerine yonelik
olarak gergeklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

10.7.4.Performans Gostergeleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin ve bagli tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar:
Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi
icin; Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart
ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢cergevesi, kapsami, veri temin donemi,
iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin
birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci

\llik Planlamalarin
Yapilmasi

i
gergeklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

- - U
raporlarinin
hazirlanmasi ve

Yilsonu
| gerceklesmelerinin
belirlenmesi




