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STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA KOMISYONU

Bekir ASLAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii

Murat BEDIR
Sube Miidiirii

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine
dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gore
Strateji Gelistirme Bagkanliginca hazirlanmustir.




“Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakdr Ogretmen ve egitimcileri, sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, Sizin maharetiniz ve
fedakarhiginiz derecesiyle orantili bulunacaktir. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen
kuvvetli ve yiikksek karakterli koruyucular ister! Yeni nesli, bu 6zellik ve kabiliyette
yetistirmek sizin elinizdedir... Sizin basariniz, cumhuriyetin basarisi olacaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Gecen Ylizyilda diinyada kaydedilen ilerleme, belki de biitiin diinya tarihi boyunca kat edilen
mesafe ile esdeger bir anlam tasiyor. Yani siirlari tayin edilemeyen bir ilerleme yarisi, her gegen
zaman diliminde katlanarak hizlaniyor. Bu durum, ytiksek bir ¢alisma performansina giinden giine daha
cok muhta¢ oldugumuzu goésteriyor. Bu anlamda uzak ufuklar1 gorebilmenin, diisleyebilmenin, en
onemlisi akil edebilmenin, ilerlemenin ve gelismenin anahtar kavramlart oldugunun bilincinde olmak
zorundayiz. Bunu baglatabilmenin en temel gereklerinden biri belirli bir plan ve program ¢ercevesinde
caligmalarin yiiriitiilebilmesidir. Bu, biitiin kurumlarimizin en temel o6zelliklerinden biri olmak
zorundadir. Yol haritalartmizin ¢ikarilmasi, calisma ekiplerimizin olusturulmasi, analizlerin ve
istatistiklerin elde edilmesi, amaglarin ve hedeflerin tayin edilerek izleme ve degerlendirmelerin
saglikli sekillerde gerceklestirilmesi, gelecek tasarimlarimizin basariya ulasmasmi saglayacaktir.
[lgemizin egitim ve dgretim faaliyetlerini yiiriiten Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin de bdyle bir planlama
ile gelecegini gormesi, sehrimizin gelecegini garanti altina almakla ayni anlami tagimaktadir.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’mn énciiliigiinde Milli Egitim Bakanlig
tarafindan ortaya konan, Egitimde 2023 Vizyon Belgesi’nin hayata gecirilmesiyle ciddi bir basari
yakalayacagimiza inantyorum. 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen Ilge Milli
Egitim Miidiirii Bekir ASLAN’1n sahsinda Strateji Gelistirme ekibine ve planin uygulanmasinda gorev
alacak olan tiim egitimcilere simdiden tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Dr. ismail Altan DEMIRAYAK
Kaymakam



Milli Egitim Miidiirii Sunusu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” ifadeleri yer almaktadir. Bu yasay1 temel dayanak noktasi alan
Erbaa Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiin, stratejik planim hazirlarken dikkate aldigi en énemli husus;
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ¢er¢cevesinde muasir medeniyetler seviyesinde
bir egitimi Onceleyerek dgrencilerimizi gelecege hazirlamak olmustur.

Belirli bir vizyonu, belirlenmis amaglari olmayan kurumlarin; ulagmak istedikleri hedeflerden
sapmalar ve farkli yerlere ulagsmalar kaginilmaz bir gergektir. Bu baglamda stratejik plan, gliniimiizde
hizmet veren biitlin kurumlarin yegane pusulasidir.

Planlama; su andaki durumumuz ile gelecekteki varmak istedigimiz amaca ulasmada izlenecek yolu
gosteren bir siiregtir. Strateji ise; planl bir sekilde hedefe dogru yiiriimektir, baska bir deyisle hedefe
ulagsmak i¢in hangi calismanin ne zaman, nerede, ne amagla ve nasil yapilacaginin belirlenmesidir.

Stratejik planlama; ¢alisanlarin ayn1 hedefe odaklanmalarini saglayarak, kurumlarin islerini
daha verimli ve kaliteli yapmasina zemin hazirlar. Stratejik Plan sayesinde kurumlar, ne yaptigini ve
neden yaptigini daha iyi anlamlandirirlar. Stratejik plan ¢alismalarin sistematik bir sekilde yapilmasina
ve yapilan ¢caligmalarin veriye dayali ve Olgiilebilir olmasina imkéan saglar.

Stratejik Planin hazirlama siirecinde gorev alan ve Stratejik Plana biiylik emek vererek
neticelendiren ¢aligma arkadagslarima ve emegi gecen tiim personele tesekkiir eder 2024-2028 Stratejik
Plani’nin ilgemize hayirli olmasini dilerim.

Bekir ASLAN
ilce Milli Egitim Mudiirii
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Giris ve Hazirlik Siireci
Giris

Degisimlerin farkindalik yarattig1 yenidiinyada, bilginin yonetimini elinde tutanlar, zamani da
yonetip, planlayanlardir.

Egitim uzun soluklu bir yatirim araci olmasinin yaninda, iilke kalkinmasinda stratejik bir 6neme
sahiptir. Kaliteli ve planli bir egitim, gelecegin de beklenen giizellikte olmasinin yegane unsurudur.
Degisen ve gelisen diinyada, biiylimek ve gelecegin yoniinii belirleyebilmek i¢in diinyaya paralel
olarak lilkemizde 6nem kazanan stratejik yonetim anlayisidir. Bu anlayis egitim sistemleri ile ilgili
degisimlerin yapilandirilmasini zorunlu kilmistir. Degisimi yaratan ve yoneten bir durus
sergilemenin ayricalik sagladigi giiniimiiz diinyasinin getirisi, katilimci ve planli bir yonetim
anlayisint dogurmus ve uygulamayi da mecbur kilmustir.

Stratejik planlama stratejik yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin
edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve
katilimeilik anlayisi ile ihtiyaglar1 doguran sorunlara cevap veren bir arag olarak stratejik planlama,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu hale
getirilmistir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani hazirlanirken planlama siirecinin her agamasinda merkez, kasaba
ve koy teskilati calisanlarinin katilimi saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve
Onerilerine de bagvurulmustur.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak,
bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Iyi bir yol haritast
olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun mevcut durum, misyon
ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine vizyonumuza uygun
amagclar ile bunlara ulagsmayr mimkiin kilacak hedef ve stratejilerden olusmakta, izleme ve
degerlendirme siireclerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim yaklagimini temel almaktadir.

Planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgcok kisiyi bir araya getirerek, kurum
genelinde sahiplenmenin yaygmlasmas: ve “BIZ” kavraminin somut yansimasi adina genis
kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Niceligi, nitelikle donatmak gerektigine inanan bizler; stratejik planimizin da uygulama ile
deger kazanacagina inaniyoruz. Stratejik planimiz ile Erbaa’in egitim gelecegini birlestirici bir
vizyon etrafinda, mevcut durumu belirleyerek sekillendirmeye calistik.



Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda,
oncelikle tiim boliim ve birimlere gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik plan tist kurulu ile diger
paydaslarin katilimi ile uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim
ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir.
Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini  kaynak ihtiyaglari
hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarimin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama siirecini
izlemis, aksakliklar tespit edilerek gerekli nlemleri almislardir. I¢ ve dis paydaslara yonelik olarak
“Paydas Goriis” anketi diizenlenmistir. Toplam 950 kisiye paydas anketi uygulanmis olup sonuglar
degerlendirilerek planlamaya dahil edilmistir. ilce koordinasyon ekibi tarafindan okul/kurum
yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde
rehberlik yapilmigtir.

Sekil-1 Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Toplantilar

Ust politika

. . Durum analizi
belgelerinin analizi

ERBAA MEM
2024-2028
Stratejik Plam

Literatiir taramasi I¢ ve dis paydaslarin
gorusleri




Genelge ve Hazirhk Programi, Ekip ve Kurullar

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak stratejik planlama calismalarina; MEB’in
06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayil1 Genelgesi ile MEB’in 2024-2028 SP Hazirlik Programi
kapsaminda baslanmistir. Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde
kurgulayarak, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik.
Inaniyoruz ki iyi bir yol haritas: olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda
yollarini bulamayacaklardir. Buradan hareketle Erbaa flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak, tabana ve genele yayilim esasinda
coklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine baslangi¢
teskil edecek, Stratejik Planlama hazirligin1 bes asamada ele almistir.

*Hazirlik Siireci
*Durum analizi
*Gelecege bakis
*Maliyetlendirme
*1zleme degerlendirme

Stratejik Plan ¢alismalarini yiiriitmek amaciyla dncelikle ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda
sube miidiirii ve ilge stratejik planlama ekibi tarafindan meydana gelen bir iist kurul olusturulmustur.
Stratejik planlama iist kurulu yaptig1 ilk toplantisinda, ilgemizin stratejik planinin hazirlanmasi,
planlama ve hazirlik ¢alismalar1 goriisiilmiistiir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi su isimlerden
olusmaktadir.

Tablo 1: Tige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekipler

ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU 2024- 2028 STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
I\Slb PE(Einpl}Snkli Adi Soyadi Unvam Gorev Yeri
1 | Baskan |Bekir ASLAN flge Milli Egitim Miidiirii  |Erbaa ilge Milli Egitim Midiirligii
2 Uye |Murat BEDIR Sube Miidiirii Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirligii
3 Uye |Fatih KARAKOC |Sube Miidiirii Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirligii
4 | Uye |AydinOGUZ Sube Miidiirii Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirliigii
5 Uye | Harun UZUN Sube Miidiirii Erbaa lge Milli Egitim Miidiirligii




Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin iist yoneticisi Ilge Milli Egitim Miidiirii olup stratejik plan
caligmalar1 Milli Egitim Miidiirii'niin yetkisinde ger¢eklestirilmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda, Stratejik plan ¢aligmalarim takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve calismalar1 yonlendirmek iizere “Iice Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu”
kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 ydnlendirmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda,
sube miidiirleri ve Fatih Egitmeninin katilimiyla kurulmustur.

Midiirligiimiiz strateji gelistirme kurulu Tablo2’deki gibidir.

Tablo 2: flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

2024-2028 STRATEJIK PLAN CALISMALARI

ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJi GELiSTIRME KURULU

S. | Ekipteki

NI Ad1 Soyadi Unvam Gorev Yeri
1 | Basgkan |Bekir ASLAN 11\1/195 dﬁﬁ Egitim Erbaa ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2 Uye |Murat BEDIR Sube Miidiirii Erbaa flge Milli Egitim Miidiirliigii
3 Uye |Fatih KARAKOC Sube Miidiirii Erbaa flge Milli Egitim Miidiirliigii
4 Uye |Aydin OGUZ Sube Miidiirii Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirligii

5 Uye |Harun UZUN Sube Miidiirii Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirligi




Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda ilge genelindeki okul miidiirlerine yonelik olarak ilge Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan toplantilar yapilarak, okul miidiirlerine stratejik planlama siireci ve
icerigi hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica ilge stratejik plan ekibi tarafindan okullara
danmigsmanliklar siire¢ igerisinde devam etmektedir. Okullar bazinda yapilacak planlarin iilkenin iist
politika belgelerine, Milli Egitim Bakanligi amaglarina, Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin planlamalarina
ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin planlarina uygun bir sekilde yapilmast i¢in gerekli danigmanlik
hizmetleri ilge stratejik plan ekibi tarafindan verilmektedir.

Erbaa Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari asamasinda, ayrintili bir hazirlik
programi olusturulmus, hazirlik ¢aligmalarinin verimli olmasi i¢in iist ve orta diizey yoneticilerle on
bes glinde bir toplantilar yapilarak stratejik planlama konusunda eksiklikler tespit edilmistir. Stratejik
planlama ekip iiyeleri, oncelikle planlama ¢alismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini
gidermek amaciyla egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Daha 6nce bu ¢alismalara katilmamis iiyeler
basta olmak iizere tiim ekip tiyelerine agsagidaki dokiimanlar ¢ikartilarak incelenmesi saglanmistir.

e Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT
e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Ayrica kurum biinyesinde bulunan Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, Erbaa ilce MEM Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir. Calismalarda goriis ve
onerileri alinmus, yapilan hazirhiklarla ilgili belli dénemlerde il MEM ekibinin goriislerinden de
faydalanilmistir.

Hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Programu Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Modeli, SP is akis semas1 ve is takvimine uygun olarak stratejik yonetim ilkeleri ¢ergevesinde
tamamlanmistir.
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DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarihce

1923’ten 27 Aralik 1935°e kadar Maarif Miidiirligii, 28 Aralik 1935 den 21 Eyliil
1941°e kadar Kiiltiir Miidiirliigii, 22 Eyliil 1941 den 9 Ekim 1946 tarihine kadar Maarif
Miidiirliigli, 27 Mayis 1960°tan sonra Milli Egitim Mudiirligi, 1983” ten sonra Milli
Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii ilimizde egitim faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

1989°dan sonra Milli Egitim Midiirliigli olarak faaliyetlerini siirdiiren
midiirligiimiiz Hiikiimet Konaginin 3. katinda bulunmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin teskilat
ve gorevleri hakkindaki 179 sayili kanun hiitkmiinde kararnameye bagli olarak kurulmus
olup; en son degisiklik 12.05.1992 tarih ve 21226 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3797
sayilh Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve gorevleri hakkindaki kanun geregince
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kuruma ait 2 hizmet aract bulunmaktadir.

Kurum i¢i iletisim, belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireglerinde, katilim agirhikli  galigmalar  etkisini
gostermektedir. Kurumumuz; Kaymakamlik Makamu, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Okul
Midiirliikleri ile resmi yazigmalarini DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) lizerinden
yapmaktadir. Ayrica e-posta ve WhatsApp gruplari {izerinden hizli iletisim saglanmakta
olup; SMS (Kisa Mesaj Sistemi) ile de bazi duyurular yapilmaktadir.

llge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin 6diillendirilmesi; “Milli Egitim
Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge”
dogrultusunda yapilmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1’nin diizenlemis oldugu Yenilikgilik Odiilleri kapsaminda;
2016- 2017 ve 2017-2018 Egitim Ogretim Yillari’nda kurumlarmmizca 4 Tiirkiye
birinciligi kazanilmistir. Elde edilen bu basarinin devami ve yeni basarilara yelken
acgilabilmesi amaciyla biinyemizde “Proje Ofisi” olusturulmustur. ilce Milli Egitim
Miidiirliigi Proje Ofisi tarafindan Egitimde Vizyon 2023 hedefleri dogrultusunda;
cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Tasarim-Beceri Atdlyelerini de
kapsayan Bilim Park olusturulmustur. Ayrica Bilim Park biinyesinde Akil ve Zeka
Oyunlar1 Atolyesi, Robotik Kodlama Atdlyesi, Drama Atdlyesi, Planetaryum ile
Eglenceli Bilim Atdlyesi mevcuttur.

TUIK verilerine gore ilgemiz niifusunu diizenli artmakta oldugu goriilmektedir.
Stratejik Plan hazirlanirken bu veriler dikkate alinacaktir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
bolimii egitim ve 0gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 22 stratejik hedef, alt
gostergelerle birlikte 71 performans gostergesi ve 43 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili
gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Miidiirliigiin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 71 performans gostergesi hedeflerine %80
oraninda (56 tane) ulasilmis ya da hedefler asilmis, %10 (7 tane) oranda hedefe makul diizeyde
ulagilmis, %5 (4 tane) oranda hedeften uzak bir goriiniim sergilenmis, %5 (4 tane) oranda ise hedefte
gerileme gozlenmistir. Bu gostergelerin bir kisminda 2023 yili degerlerine oldukg¢a yakin bir
performans sergilendigi ve gdstergenin yapisi dikkate alindiginda mevcut durumun korunmasinin
da basarili kabul edilebilecegi diisliniilmektedir.

Performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulagilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci,
tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi,
protokoller ¢ergevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim
ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi ve
Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir.

2024-2028 dénemi igin ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.
Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma oranlarmin artirilmasina yonelik iist politika
belgelerinin  destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin okudugunu anlama, yabanci dil ve matematik
becerilerinin gelistirilmesine yonelik amaglarin olusturulmasi planlanmaktadir.

Mevzuat Analizi

Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Erbaa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-2028
Stratejik Plan’nda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar basta T.C.
Anayasas1 olmak tizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikiimleri
dayanak aliarak hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayinlanan "Milli
Egitim Bakanhig il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi" esaslarina gore
belirlenmektedir.



Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi hiikmiince, milli egitim

miidiirliiklerinin hizmet alanlarina gére gorevleri sunlardir:

flge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Alanlarina Gore Gorevleri

Yasal Dayanak

Yasal Yiikiimliliik/Hizmet Alan1

Gorevle Ilgili Boliim

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasl,

1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu
430 Sayili Tevhidi
Tedrisat Kanunu

652 Sayili "Milli
Egitim Bakanligmin
Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun
Hiilkmiinde
Kararname"

222 Sayih {lkdgretim
ve Egitim Kanunu

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ve anayasada ifadesini
bulan Atatiirk Milliyeteiligine bagli, Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye
galisgan, insan  haklarna ve  anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tirkiye
Cumbhuriyeti’ne karst gorev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis vatandaglar
olarak yetistirmek iizere, Bakanliga bagli her
kademedeki Ogretim kurumlarmin 6gretmen ve
ogrencilerine ait biitliin egitim ve dgretim hizmetleri
konusunda bakanlik tarafindan verilen her tiirlii
Planlama, programlama takip ve denetim
gorevlerini yerine getirmek.

Tim Bolumler

Yonetim Hizmetleri

Yasal Dayanak

Yasal Yiikiimliiliik/Hizmet Alam

Gérevle Ilgili Bolim

1739 Sayil Milli
Egitim Temel
Kanunu

4982 Sayili Bilgi
Edinme Kanunu

Milli Egitim
Bakanlig1 i1 ve ilce
Milli Egitim
Midiirlikleri

Y 6netmeligi

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge,
Plan, program ve emirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

Tim Subeler

2.Bulundugu gorev alanindaki Milli egitim
hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul
ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi
yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1
yetkili makamlara bildirmek,

Ttum Subeler

3.Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi
yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak,
gerektiginde ilgili makamlara teklifie bulunmak,

Tim Subeler

4.Gorev alanma giren konularda istenen bilgilerin
ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini
saglamak,

Tum Subeler

5.Miidiirligiin biinyesindeki gerekli is boliimiinin
yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, diizgiin
ve dogru bir sekilde Yiiriitiilmesini, gerekli kayzt,
defter ve dosyalarm diizenli tutulmasini saglamak,

Tum Subeler

6.0rgiin ve yaygm egitim kurumlarinda ders
kitaplar1 ile diger egitim ara¢ ve gereglerinin
zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek
ve gerekli tedbirleri almak,

Egitim- Ogrenci Isleri,
Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

7.0kul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan smavlarin
diizgiin ve giliven i¢erisinde gegmesini saglamak.




Personel Hizmetleri

Yasal Dayanak

Yasal Yiikiimliiliik/Hizmet Alan1

Gorevle Ilgili Boliim

652 Sayili "Milli Egitim
Bakanligiim Teskilat
ve gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde
Kararname"

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

222 Sayih flkégretim ve
Egitim Kanunu

5510 Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu

527 Sayil1 Kanun
Hiikmiinde Kararname

5442 Sayili il idaresi
Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1
1l ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi
Ogretmenlerinin Atama
ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama
ve Yer degistirmelerine
iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okul
ve Kurumlarin Yo6netici
ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma
Iliskin Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanligi
Izin Yénergesi

1. Miidiirliige bagli her tiir ve derecedeki okul ve
kurumlarda gérevli personel i¢in personel bilgi def-
teri ve formlarmi tutmak, bu konuda Bakanlik ile
koordinasyonu  saglamak, mevcut Ogretmen
sayilarin1 ve gelecek Ogretim yilmnin 6gretmen ve
diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek

Insan Kaynaklar1
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi

2. Okul ve kurumlardaki personelden goérevlerinde
istiin basarilar1 tespit edilenlerin terfi edilmelerini
saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak

Insan Kaynaklar1
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi

3. Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger
personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan
cezalar1 vermek

[1 Egitim Denetmenleri
Bagkanligi

4. Gorev alanindaki personelin i verimini artirmak,
moral giiciinii yiikseltmek igin; sosyal tesisler,
dinlenme kamplar1 ve benzeri tesislerin agilmasini
saglamak

Insan Kaynaklar1 Subesi

5. "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt | Insan Kaynaklar1 Ozel
birimlerde gorevli personelin sicil islemlerini | Biiro

zamaninda yiiriitmek

6. Atama ve nakillere ait isleri yiiriiterek yetkili | Insan Kaynaklar1 Subesi

makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve st
makamlarla koordinasyonu saglamak

7. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik,
emeklilik gibi 6zlik haklarmna iliskin islemlerden

Insan Kaynaklar1
Subesi, Destek

yetkisi dahilinde olanlarn  sonu¢landirilmasini | Hizmetleri Subesi
saglamak

8. Bakanlikca il emrine atanan dgretmenlerle il icinde | Insan Kaynaklar1 Subesi
nakil isteyen Ogretmenlerin gorev yeri belirleme

teklifini valilik makamina sunmak

9. Ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina | Insan Kaynaklar1 Subesi

yOnetici atama iglemlerini usuliine gore yiirtitmek

10. ilge Milli egitim miidiirliiklerinden gelen il dis1
nakil isteme dilekgelerini Bakanliga gondermek

Insan Kaynaklar1 Subesi

11. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili
islemlerini usuliine gore yapmak

i1 Egitim Denetmenleri
Bagkanligi

12.Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle,
ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak

emekliye

Destek Hizmetleri
Subesi

13. Is saglig1 ve giivenligi mevzuatindan dogan
yiikiimliilikler cercevesinde ¢aligmalar: yiiriitmek

Is Saghg1 ve Giivenligi
Subesi




Egitim-Ogretim Hizmetleri

Yasal Dayanak

Yasal Yiikiimliiliik/Hizmet Alan1

Gérevle Ilgili Bolim

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili Milli
Egitim Bakanligmimn
Teskilat ve Gorevleri
Hakkmda Kanun
Hiitkmiinde
Kararname

222 sayil [lkogretim
ve Egitim Kanunu

3308 sayilt Mesleki
Egitim Kanunu

5378 Sayili
Engelliler ve Baz1
Kanun ve Kanun

Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda
Kanun

5580 Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program,
genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarmin
okul ve kurumlarda gerc¢eklestirilmesini saglamak,

Tiim Subeler

2.Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim
faaliyetlerinin ~ Atatiirk Ilke ve Inkilaplari
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve
kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve
zararli etkilerden korunmasmi saglayici tedbirler
almak,

Tiim Subelerdeki Egitim-
Ogretim ve Ogrenci Isleri,
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

3.Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar

Strateji Gelistirme Subesi

alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenerek,

caligmalarin faydali bir sekilde yiiriitiillmesini

saglamak,

4 Egitim ve 0gretim kurumlarinda dgrencilerin bilgi | Strateji Gelistirme Subesi,
seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak icin gerekli | Bilgi Islem ve Egitim
tedbirleri almak, Teknolojileri Subesi
5.0grencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, | Tiim Subelerdeki Egitim-
uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yaymlardan | Ogretim ve Ogrenci Isleri,
korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate | Bilgi islem ve Egitim

deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

Teknolojileri Subesi

6.0gretim yili baginda ve sonunda gorev alaninda
bulunan okul ve kurumlardaki yOnetici ve
Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli
calismasi icin gerekli programlari hazirlamak,
¢aligmalari degerlendirmek,

Strateji Gelistirme Subesi
Tiim Subelerdeki Egitim-
Ogretim ve Ogrenci Isleri,
Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

7. Danisma ve benzeri kurumlarin mevzuata uygun
olarak caligmasini saglamak,

Tiim Subelerdeki Egitim-
Ogretim ve Ogrenci Isleri,
Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

8.0kul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini
incelettirmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda
yonetici, 6gretmen, veli ve dgrencileri aydinlatmak,

Strateji Gelistirme Subesi,
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

9.0kul ve kurumlarda egitim programlarinin
uygulanmas1 swasmda goriilen aksakliklar1 tespit
etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor
sunmak,

Tiim Subelerdeki Egitim-
Ogretim ve Ogrenci Isleri,
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

10.0grenci  disiplin  durumunu takip etmek,
disiplinsizligi onleyici tedbirler almak, dgrenci iist
disiplin kurulu hizmetlerini yiirtitmek, ayni programi
uygulayan okullar arasinda Ogrenci seviyeleri
arasinda  farklhiliklar1  ortaya  ¢ikarmak  ve
Ogretmenlere degerlendirmeleri bakimindan
karsilagtirma yapma imkani saglamak amaciyla
karsilagtirmali sinavlar yaptirmak ve diger islemleri
yiiriitmek,

Tim Subelerdeki Egitim-
Ogretim ve Ogrenci Isleri,
Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi,
Burslar ve Yurtlar

11.Genglerin ve Ogrencilerin, serbest zamanlarini
sosyal, kiltiirel, sportif, izcilik, halkoyunlar1 ve
benzeri amator faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri
yiiriitmek,

Strateji Gelistirme Subesi

12.Gengler ve oOgrenciler icin kamplar ve spor
tesislerinin kurulmasini saglamak, faaliyetler yapmak
ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi
i¢cinde bulunmak,

Strateji Gelistirme Subesi

573 sayil1 Ozel
Egitim Hakkinda

13.0kul i¢i ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve
spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

Strateji Gelistirme Subesi




Kanun Hikmiinde

14.0Okullar arasi spor, halk oyunlar1 vb. faaliyetlerin

Strateji Gelistirme Subesi

Kararname yiiriitiilmesi igin gerekli ortam olusturmak, 6dil ve
ihtiyaclarmi saglanmak,
15.Milli ve mahalli bayramlarm programlarinin | Strateji Gelistirme Subesi
yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarmnin
degerlendirilmesine iligkin iglerle ilgili verilen
gorevleri yapmak,
16.Gorev alantyla ilgili konularda yurt ici ve yurt | Destek Hizmetleri Subesi,
disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak olan
Ogretmen ve Ogrencilerin gorev ve izin islerini
yiirtitmek,
17.Halk Egitim Merkezlerinin, halk 6zel kurslarm, | Hayat Boyu Ogrenme
5510 say1l1 Sosyal okuma odalarmimn ve Mesleki Egitim Merkezlerinin | Subesi
Sigortalar ve Genel acilmasini, ¢alismasini, gelismesini, denetlenmesini
Saglik Sigortasi saglamak, caliymalarin daha verimli olmasi igin
Kanunu gerekli tedbirleri almak, yaygn egitim kurumlarinda
4857 Sayili is gorevlendirilecek Ogretmenlerin gorev yerlerinin
Kanunu belirlenmesine yonelik isleri yapmak,
Milli Egitim 18.Gérev alanindaki toplum kalkinmasma iliskin | Hayat Boyu Ogrenme
Bakanlig1 i1 ve Ilce Plan ve  programlarm  hazirlanmasma  ve | Subesi
Milli Egitim uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is birligi
Miidiirliikleri yapmak,
Yonetmeligi 19.Cirakhik  ve Yaygmn Egitim faaliyetlerinin | Hayat Boyu Ogrenme
Okul Oncesi Egitim | gelistirilmesi ve yayginlagtirilmas: igin gerekli olan | Subesi Destek Hizmetleri
Kurumlar: bina, tesis, arag ve gerecleri zamaninda saglamak, bu | Subesi Mesleki ve Teknik
Y6netmeligi amagla cesitli kurumlarn  bina, tesis ve | Egitim Subesi
Ozel Egitim imkéanlarindan yararlanmak,
Hizmetleri 20.Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu ile 4702 Sayili | Mesleki ve Teknik Egitim
Yéne‘gmeligi Kanunlara gore ¢ikarilmis diger mevzuata gore isleri | Subesi
Ozel Ogretim yiiriitmek, mesleki egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa
Kurumlari ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,
Yonetmeligi 21.0Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir | Hayat Boyu Ogrenme
Rehberlik ve egitim kademesinden ayrilmig veya Dbitirmis | Subesi
Psikolojik Danisma | vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki
Hizmetleri ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti
Yénetmeligi. yaygin egitime ait mevzuata gore yiiriitmek,
Yaygm Egitim 22.Vatandaslarm  genel, mesleki ve teknik | Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlari egitimlerinde gorev alan Orgiin ve yaygin egitim | Subesi
Yénetmeligi . kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta dgretici ve
Mesleki ve Teknik egitici ustalar i¢in yetistirici mahiyette kurs ve
Egitim Yonetmeligi | seminerler diizenlemek.
23.0kul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile | Hayat Boyu Ogrenme
ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar | Subesi
Milli Egitim diizenlemek,

Bakanligi Kurum
Ac¢ma-Kapama ve

24 Miidiirliige baglh okul ve kurumlarda 6grencilerin
periyodik tarama ve agilama iglemlerinin zamaninda

Destek Hizmetleri Subesi

AE' Vermgw yapilmasini, genclige ve sporcu dgrencilere gerekli
Yonetmehf’;l saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,
2018/6 NO lu 25.0gretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden | Destek Hizmetleri Subesi
Re_hberl.',k Ve en iyi sekilde yararlandirmak,
Psikolojik Danisma
Hizmetleri 26.Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek, Destek Hizmetleri Subesi
Genelgesi 27.0kullarda rehberlik servislerinin kurulmasim, | Ozel Egitim ve Rehberlik
bunlarm personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan | Subesi
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore
yiriitiilmesini saglamak,
28.0Okullarda 6zel egitim siniflarmin acilmasi ve | Ozel Egitim ve Rehberlik
bunlarin ihtiyaca gore sayilarmm arttirilmas: i¢in | Subesi
tedbirler almak,
Okullarda Siddetin 29.0zel egitime muhta¢ cocuklarin egitimi ile ilgili | Ozel Egitim ve Rehberlik
Onlenmesi 2009/09 | tedbirler almak, Subesi
No’lu Genelge 30.Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerinin gérevlerini | Ozel Egitim ve Rehberlik

yiiriitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler
arasinda ig birligi ve koordinasyonu saglamak,

Subesi




31.0zel egitim okul ve kurumlarinin calismalarini
izlemek, denetlemek ve degerlendirmek,

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

32.Ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve
verimli ¢alisma aligkanligi kazanmalarma yonelik
tedbirler almak,

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlarinda
Gorevlendirilen
Personelin Adaylik
Islemleri ile Disiplin
Anmirleri Hakkinda
Yonerge

33.Bakanliga bagli her tiir ve derecedeki orgiin ve
yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuvar arag
ve gerecleri ile bunlarin donatimma ve basili egitim

Destek Hizmetleri Subesi

malzemelerine ait ihtiyaclarin1 tespit etmek,
Planlamak ve dagitimini saglamak,
34.Egitim ara¢ ve gereglerinin bakim ve | Destek Hizmetleri Subesi

onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmas: ile
ilgili tedbirler almak,

35.0kul miizelerinin kurulus, donatim ve isleyisiyle
ilgili tedbirler almak,

Strateji Gelistirme Subesi

36.01de acilan seminer ve kurslarin aksaksiz
yuriitiilmesi icin tedbirler almak, aksakliklar1 bir
rapor ile ilgililere bildirmek,

Insan Kaynaklar1 Subesi

37.Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk
ve orta dereceli okul Ogrencilerinin denklik
igslemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

Strateji Gelistirme Subesi

38.Gorev alaninda Milli egitim hizmetlerinin verimli
bir sekilde yiriitilmesi bakimindan, ilgili hizmet
birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak
caligmasini saglamak,

Tim Subeler

39.0gretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve
beraberligi saglamak, metotlarmm gelistirilmesi
konusunda gerekli ¢aligmalar1 yaptirmak, sonuglari
hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

Strateji Gelistirme Subesi

40.Gorev  alaninda Slgme ve degerlendirme
konularinda arastrmalar yapilmasmni saglamak,
degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda

ogretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

Strateji Gelistirme Subesi
ve insan Kaynaklar1
Subesi

41.0kul ve kurumlardaki Ogrencilerin  ve
kursiyerlerin ~ basarilarmin artirilmasina  iliskin
inceleme ve aragtirmalar yapilmasini saglamak,

Emniyet Genel
Miidirliigi ile
Yapilan "Okullarda
Giivenli Ortamin
Saglanmasia
Yonelik Koruyucu
ve Onleyici
Tedbirlerin
Artirilmasina {ligkin
Is birligi Protokolii”

42.Ogrenci disiplin kurullarma gelen olaylarin
tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve sonuglarinin
arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla
is birligi yapmak,

Hayat Boyu Ogrenme,
Bilgi islem, Egitim
Teknolojileri, Tiim
Subelerdeki Egitim
Ogretim ve Ogrenci Isleri

43.0zel okul, kurs, o6zel kurs, ogrenci yurdu,
pansiyon ve benzeri kurumlar ac¢mak iizere
basvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini
yerine getirmek,

44 Orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile ilgili ¢alisma
takvimini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi

45 Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmast,
kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini
yuriitmek.

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Tim
Subelerdeki Egitim
Ogretim ve Ogrenci Isleri




Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

Yasal Dayanak Yasal Yiikiimliiliik/Hizmet Alam Gorevle Tlgili
Boliim
1.Miidiirlige bagh okul ve kurumlari belli bir Plan iginde | Egitim
denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik ve | miifettisleri
Milli Egitim aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli tedbirleri almak,
Bakanhg {1 ve Ilge 2.Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, | Egitim
Milli Egitim sorusturma yapmak ve yaptirmak, miifettisleri
Miidiirliikleri = - — —_— ——
Yonetmeligi 3.0gretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi igin gerekli | Insan
programlar1 hazirlamak veya uygulanmasimni saglamak, Kaynaklar1
Subesi
flkogretim 4. Tlkdgretim miifettislerinin caligmalarini yonetmelige uygun | Egitim
Miifettisleri olgrak yiiriitmek, miifettisleri
Bagkanlig1 5.1kogretim miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini | Egitim
Y énetmeligi incelemek, degerlendirmek, miifettisleri
R?hberhk've Siiny 6.Sorusturma raporlarmi adli, inzibati, mali ve idari yonden | Egitim
s degerlendirmek, il Milli Egitim Disiplin Kurulu’na iliskin isleri | miifettisleri
yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.
Biitce-Yatirnm Hizmetleri
Yasal Dayanak Yasal Yiikiimliiliik/Hizmet Alam Gérevle Ilgili Boliim

5615 Sayili Gelir Vergisi
Kanunu, 3402 Sayili
kadastro Kanunu,2942
Sayili Kamulastirma
Kanunu, 4342 Sayili Mera
Kanunu, 6446 Sayili
Elektrik Piyasas1 Kanunu
6502 Sayili Tiiketicinin
Korunmas1 Hakkinda
Kanun, Mal Alimlari,
Hizmet alimlar1, Insaat

Yapim [haleleri
Uygulama Yo6netmeligi
Muayene Kabul
Y onetmelikleri, Kamu
Idarelerine ait
Tasmmmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda
Y 6netmelik,

111 smirlar icindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina,
tesis, arag ve gerecler ile Bakanligin diger imkanlarindan
biitiin okul ve kurumlarm bir program déhilinde dengeli
olarak faydalanmasini saglamak,

Destek Hizmetleri
Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi,
Insaat ve Emlak

Subesi
2.0kul ve kurumlar igin arsa temin etmek ve egitim | Insaat ve Emlak
tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitmek, Subesi
3.0kul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini | Strateji Gelistirme

incelemek, degerlendirmek ve gerekli ©6denegin
saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4.Genel ve 6zel idare biitgelerinden, miidiirliige ayrilan
Odeneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf
islemlerini yaptrmak ve bu konudaki islemleri
denetlemek,

Subesi, Ingaat ve
Emlak Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi

5.Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari
usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili
makamlara iletmek,

Insaat ve Emlak
Subesi

6.Personelin Destek Hizmetleri Subesi haklarina iliskin
tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,

Maliye Bakanliginin 315
Sira No’lu Milli Emlak
Genel Tebligi,

5015 Sayili Petrol
Piyasas1 Kanunu,

Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu

7.Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve
benzeri islerini yapmak,

8.Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,

9.il'in ilkdgretime iliskin Milli egitim biitgesini il genel
meclisinin agilmasindan 6nce hazirlayarak gerekgeleri ile
birlikte Valilige sunmak,

10.0zel idare biitgesinden Milli egitim hizmetlerine
ayrilan 6deneklerin okul ve kurumlarin ihtiyaglar1 goz
oniinde tutularak ilgeler itibariyle dagilimmi saglamak ve
il daimi enciimeninden gerekli karar alindiktan sonra
geregini yapmak,

11.Milli egitim hizmetlerine ayrilan Gdenekleri ve
harcamalarin1 her ilge i¢in ayr1 olarak fasil ve maddeler
iizerinden ddenek defterine kayit ettirmek,

Strateji Gelistirme
Subesi, Ingaat ve
Emlak Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi




Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

Yasal Dayanak

Yasal Yiikiimliiliik/Hizmet Alam

Gérevle Ilgili Boliim

28471 Sayili Resmi
Gazetede Yaymlanan
"Milli Egitim Bakanlig: i1
ve Ilge Milli Egitim
Miidiirlikleri

Y 6netmeligi"

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yo6netmelik

1.Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak,
muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu
tespitlere gore okul dagilimmni Planlamak ve yapimi

Insaat ve Emlak
Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi

2.Her tiirli  istatistiki  bilginin  toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlari
hazirlamak ve gelistirmek,

Insaat ve Emlak
Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi

3.0kul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu
gosteren istatistik ve kartlarm tutulmasmi saglamak ve
takip etmek,

Insaat ve Emlak
Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi,
Destek Hizmetleri
Subesi

4.11 ve ilge genelinde dgrencilerin basari, disiplin ve
benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

Tim Subelerdeki
Egitim-Ogretim ve
Ogrenci Isleri, Strateji
Gelistirme Subesi

5.0grenci ve 6gretmenlerin okullara dengeli bir sekilde
dagilimini saglamak i¢in gerekli arastirmay1 yapmak,

Insaat ve Emlak
Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi,
Insan Kaynaklar1
Subesi Tim
Subelerdeki Egitim-
Ogretim ve Ogrenci
Isleri

6.Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak | Strateji Gelistirme
icin arastirma ve Planlama yapmak Subesi
Sivil Savunma Hizmetleri
Yasal Dayanak Yasal Yiikiimliililk/Hizmet Alam Géorevle Ilgili Boliim

28471 sayili Resmi
Gazetede Yayimlanan
"Milli Egitim
Bakanhg 11 ve Ilge
Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi"

1.Gorev alanidaki okul ve kurumlar igin sivil
savunma ile ilgili plan ve programlar diizenlemek,
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

Destek Hizmetleri Subesi

2.Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve
hizmetin aksamadan yiiriitilmesini temin etmek.

Destek Hizmetleri Subesi




Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak tizere iist politika belgeleri temel st politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile

stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Strateiik  |Erhaq jlgesi Sektorel Eylem Plam 2024-2028

Kalkimma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

lanlari
Orta Vadeli Programlar Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)
2024 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi  |[Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Kalite Cergevesi %Illr’]s(%l,ev ﬁ &H‘éﬂﬁgﬁ%} aﬁruluslarln Egitim ve

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek midiirliigiin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore
faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.



Tablo 5: Faaliyet Alanlar: ve Sunulan Hizmetler
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Fl ol 2| a0 IT|C|lmadb O | IT| =S| 0870
Genel Yonetim Faaliyetleri XIXIXIXIXIX|IXIXIXIX | XIXIX|Xx|Xx|Xx]|Xx
Donatim-Yatinnm-Biitce
Faaliyetleri X XX
Basin-Yayin Faaliyetleri X
Dis iliskiler Faaliyetleri X I XIXI X! x| x| x| x| x X | X X
Halkla iliskiler Faaliyetleri X X
Bilisim Tek. Faaliyetleri X | X X| X|I X X|IX|X|X X | X XIX| X|X| X
Planlama-Arastirma-Proje X X
Faaliyetleri ve Protokoller
istatistik Faaliyetleri X | X
Ozliik Isleri Faaliyetleri X
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri X
Egitim-Ogretim Faaliyetleri XX x| x| x| x X
Burs-Yurt Sosyal-Kiiltiirel- xIxI x| x| x!|x!|x
Sportif
Ol¢me ve Degerlendirme
Faaliyetleri X X XX XX X X
Ozel Egitim Ogrenci xIx!x!x!xlx!|x
Faaliyetleri
Ogrenci Burslan ile Tlgili
Faaliyetle XXX XX X
Ogrenci Tagima Isleri X | x| x| x| x X X
Hayat Boyu Ogrenme X
Faaliyetleri
Afet ve Acil Durum Faaliyetleri| x | x | X | X | X | X | X X X

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlg il

ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligine gore Miidiirliigiimiiz gérevleri sunlardir:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, dzel egitim ve

rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir:



Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alam-1.1

Uriin/Hizmet 1.1.1
Uriin/Hizmet 1.1.2

Uriin/Hizmet 1.1.3
Uriin/Hizmet 1.1.4
Uriin/Hizmet 1.1.5
Uriin/Hizmet 1.1.6
Uriin/Hizmet 1.1.7
Uriin/Hizmet 1.1.8

Uriin/Hizmet 1.1.9

Uriin/Hizmet 1.1.10
Uriin/Hizmet 1.1.11
Uriin/Hizmet 1.1.12
Faaliyet Alami-1:
Faaliyet Alam-1.2
Uriin/Hizmet 1.2.1
Uriin/Hizmet 1.2.2
Uriin/Hizmet 1.2.3
Uriin/Hizmet 1.2.4
Uriin/Hizmet 1.2.5
Uriin/Hizmet 1.2.6
Uriin/Hizmet 1.2.7
Uriin/Hizmet 1.2.8
Uriin/Hizmet 1.2.9
Faaliyet Alami-1:
Faaliyet Alam-1.3
Uriin/Hizmet 1.3.1
Uriin/Hizmet 1.3.2

Uriin/Hizmet 1.3.3
Uriin/Hizmet 1.3.4
Uriin/Hizmet 1.3.5
Uriin/Hizmet 1.3.6
Uriin/Hizmet 1.3.7
Uriin/Hizmet 1.3.8
Uriin/Hizmet 1.3.9
Uriin/Hizmet 1.3.10

Faaliyet Alam-1:

Faaliyet Alam-1.4
Uriin/Hizmet 1.4.1
Uriin/Hizmet 1.4.2
Uriin/Hizmet 1.4.3
Uriin/Hizmet 1.4.4

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasimi saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarin1 saglamak

Egitimde firsat esitligini saglamak

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak

Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak

Egitim kurumlar ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha galigmalari yapmak
Egitim ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak
Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanlhga tekliflerde bulunmak

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Egitim Kurumlarina Yonelik Gorevler

Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlarin1 gelistirmek

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek
Ogrencilere barinma hizmeti sunan egitim kurumlarimda bu hizmeti yiiriitmek

Egitim kurumlan arasinda is birligini saglamak

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim Kalitesinin gelistirilmesini saglamak
Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak

Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak

Belirli giin ve haftalarmin programlarini hazirlamak, uygulatmak

Ogrenci velileri ve diger paydaslarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak
Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Ogrencilere Yonelik Gorevier

Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme galismalarini planlamak, yiriitiilmesini saglamak

Ogrencilerin okullarima aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlamak

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirmesi ve islemlerinin
yiriitiilmesini saglamak

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini

yiirtitmek

Ogrencilerin okul basarisin artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Izleme ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevier

Egitim kurumu yéneticilerinin performanslarmi izlemek ve degerlendirmek
Egitim dgretim programlarmin uygulanmasim izlemek ve degerlendirmek
Ogretim materyallerinin kullanimim izlemek ve degerlendirmek

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek



Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani-2

Faaliyet Alam-2.1
Uriin/Hizmet 2.1.1

Uriin/Hizmet 2.1.2

Temel Egitim Hizmetleri
Egitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gérevlerle Birlikte,
Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

[lkdgretim &grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek

Ortaogretim Hizmetleri

Faaliyet Alani-3
Faaliyet Alam-3.1
Uriin/Hizmet3.1.1

Uriin/Hizmet3.1.2

Ortadgretim Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gérevlerle Birlikte,

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek

Yiiksekogretime girig sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligi
yapmak

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alam-4
Faaliyet Alam 4.1

Uriin/Hizmet 4.1.1
Uriin/Hizmet 4.1.2
Uriin/Hizmet 4.1.3

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Egitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gorevlerle Birlikte

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili
is ve iglemleri yapmak

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak

Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alani-5
Faaliyet Alam 5.1
Uriin/Hizmet 5.1.1
Uriin/Hizmet 5.1.2
Uriin/Hizmet 5.1.3

Din Ogretimi Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gorevlerle Birlikte,

Din kiiltirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak
Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek

Din egitiminde kullanilan ders kitabi1 ve materyallerin teminini koordine etmek

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alami-6
Faaliyet Alam 6.1

Uriin/Hizmet 6.1.1
Uriin/Hizmet 6.1.2

Uriin/Hizmet 6.1.3
Uriin/Hizmet 6.1.4

Uriin/Hizmet 6.1.5
Faaliyet Alam-6

Uriin/Hizmet 6.1.6
Uriin/Hizmet 6.1.7

Uriin/Hizmet 6.1.8

Uriin/Hizmet 6.1.9
Uriin/Hizmet 6.1.10

Uriin/Hizmet 6.1.11
Uriin/Hizmet 6.1.12
Uriin/Hizmet 6.1.13

Uriin/Hizmet 6.1.14

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Egitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak Gorevlerle Birlikte
Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak

Ozel egitim programlarimn uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasim saglamak

Madde bagimhiligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak
Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak
Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve Planlama galigmalari yapmak



Hayat Boyu O

Faaliyet Alam-7

srenme Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alam-7.1
Uriin/Hizmet 7.1.1
Uriin/Hizmet 7.1.2
Uriin/Hizmet 7.1.3
Uriin/Hizmet 7.1.4
Uriin/Hizmet 7.1.5
Uriin/Hizmet 7.1.6
Uriin/Hizmet 7.1.7
Uriin/Hizmet 7.1.8

Uriin/Hizmet 7.1.9

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici caligmalar yapmak

Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitici, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yapmak
Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalart yiirtitmek

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yiiriitmek

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri

Uriin/Hizmet 8.1

Uriin/Hizmet 8.2
Uriin/Hizmet 8.3

Uriin/Hizmet 8.4
Uriin/Hizmet 8.5

Uriin/Hizmet 8.6
Uriin/Hizmet 8.7

Uriin/Hizmet 8.8
Uriin/Hizmet 8.9

Uriin/Hizmet 8.10

Uriin/Hizmet 8.11

Uriin/Hizmet 8.12
Uriin/Hizmet 8.13

Ozel dgretim kurumlaryla ilgili Bakanhk politika ve stratejilerini uygulamak
Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligskin is ve islemleri yiiriitmek
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek

Kursiyerlerin smav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek
Ozel gretim kurumlarini ve zel yurtlar denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek



Bilgi Islem ve E

Faaliyet Alam-9

gitim Teknolojileri Hizmetleri
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Uriin/Hizmet 9.1
Uriin/Hizmet 9.2
Uriin/Hizmet 9.3
Uriin/Hizmet 9.4

Uriin/Hizmet 9.5
Uriin/Hizmet 9.6

Uriin/Hizmet 9.7
Uriin/Hizmet 9.8
Uriin/Hizmet 9.9

Uriin/Hizmet 9.10
Uriin/Hizmet 9.11
Uriin/Hizmet 9.12
Uriin/Hizmet 9.13

Uriin/Hizmet 9.14
Uriin/Hizmet 9.15

Uriin/Hizmet 9.16
Uriin/Hizmet 9.17

Uriin/Hizmet 9.18
Uriin/Hizmet 9.19

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarim degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1 i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje
ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yliriitmek,

Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is siireglerine doniisiimiinii saglamak,

Egitim arag ve ortam standartlarimin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili i ve islemleri ytiriitmek,

Egitim bilisim agini igletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler tiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
Egitim bilisim aginin kullanimimim yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarma iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagr sistemleri kurulmasina Ve isletilmesine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek.

Fatih projesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Faaliyet Alami-10 Strateji Gelistirme Hizmetleri
Uriin/Hizmet 10.1

Uriin/Hizmet 10.2
Uriin/Hizmet 10.3
Uriin/Hizmet 10.4

Uriin/Hizmet 10.5

Uriin/Hizmet 10.6
Uriin/Hizmet 10.7
Uriin/Hizmet 10.8
Uriin/Hizmet 10.9
Uriin/Hizmet 10.10
Uriin/Hizmet 10.11
Uriin/Hizmet 10.12
Uriin/Hizmet 10.13
Uriin/Hizmet 10.14
Uriin/Hizmet 10.15

Uriin/Hizmet 10.16
Uriin/Hizmet 10.17

Uriin/Hizmet 10.18

1l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak

[l/ilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek Ve uygulanmasim saglamak

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek
Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek

Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrmtili harcama programini hazirlamak

Nakit 6demelerin planlamasmi yapmak, ddemeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi iginde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans olgiitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

flgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, Yonetim Kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmas: ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,



Uriin/Hizmet 10.19
Uriin/Hizmet 10.20

Uriin/Hizmet 10.21
Uriin/Hizmet 10.22

Egitime iligskin arastirma, gelistirme, Stratejik planlama ve Kkalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,
flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlariin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
¢alismalar yapmak,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Hukuk Hizmetleri

Faaliyet Alam-11 Hukuk Hizmetleri

Uriin/Hizmet 11.1

Uriin/Hizmet 11.2

Uriin/Hizmet 11.3

Uriin/Hizmet 11.4
Uriin/Hizmet 11.5
Uriin/Hizmet 11.6
Uriin/Hizmet 11.7

Uriin/Hizmet 11.8
Uriin/Hizmet 11.9

Uriin/Hizmet 11.10

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve iglemleri yliriitmek

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamhgi temsil
etmek,
Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve iglemleri yiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarn is Ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,
Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak, Idarf ve adlf itirazlar
ileilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Uriin/Hizmet 12.1
Uriin/Hizmet 12.2
Uriin/Hizmet 12.3
Uriin/Hizmet 12.4
Uriin/Hizmet 12.5
Uriin/Hizmet 12.6
Uriin/Hizmet 12.7
Uriin/Hizmet 12.8

Uriin/Hizmet 12.9

Uriin/Hizmet 12.10
Uriin/Hizmet 12.11
Uriin/Hizmet 12.12
Uriin/Hizmet 12.13
Uriin/Hizmet 12.14

Uriin/Hizmet 12.15
Uriin/Hizmet 12.16
Uriin/Hizmet 12.17

Uriin/Hizmet 12.18
Uriin/Hizmet 12.19

Uriin/Hizmet 12.20
Uriin/Hizmet 12.21

Uriin/Hizmet 12.22

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

1Vilge dzliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi Ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimm diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve iglemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiiriitmek.

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin i ve iglemleri yiiriitmek,
Disiplin kuruluna girecek dosyalarn is Ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmen ve diger personelin performans degerlendirme is ve islemleri (Sicil notu yerine gecen
islemler),



Destek Hizmetleri

Faaliyet Alam-13 Destek Hizmetleri

Uriin/Hizmet 13.1
Uriin/Hizmet 13.2
Uriin/Hizmet 13.3
Uriin/Hizmet 13.4
Uriin/Hizmet 13.5
Uriin/Hizmet 13.6
Uriin/Hizmet 13.7

Uriin/Hizmet 13.8

Uriin/Hizmet 13.9
Uriin/Hizmet 13.10

Uriin/Hizmet 13.11
Uriin/Hizmet 13.12

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag Ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek
Tasinir Ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek
Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, Doner sermaye is ve islemlerini

yirtitmek,
Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek

Satin alma is ve islemlerini ytiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alani-14

Faaliyet Alam
Uriin/Hizmet 14.1

Uriin/Hizmet 14.2
Uriin/Hizmet 14.3
Uriin/Hizmet 14.4
Uriin/Hizmet 14.5

Uriin/Hizmet 14.6
Uriin/Hizmet 14.7

Uriin/Hizmet 14.8

Uriin/Hizmet 14.9
Uriin/Hizmet 14.10

Uriin/Hizmet 14.11

Uriin/Hizmet 14.12
Uriin/Hizmet 14.13

Uriin/Hizmet 14.14

Uriin/Hizmet 14.15
Uriin/Hizmet 14.16

Uriin/Hizmet 14.17
Uriin/Hizmet 14.18

Uriin/Hizmet 14.19

Uriin/Hizmet 14.20
Uriin/Hizmet 14.21

Uriin/Hizmet 14.22
Uriin/Hizmet 14.23

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Bakanlikea veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar
Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore kargilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve iglemleri yiiritmek,
Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarma iliskin isve islemleri yiiriitmek,

ihale edilen yatirimlar1 izlemek, Planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

Onarmmlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslarma yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve miithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Bakanlik binalarimin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iligkin is ve islemleri
ylriitmek
Egitim kurumlarinin kamu-ozel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve iglemleri yiirtitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama
karsiligi yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin igletme devri
karsihiginda egitim ogretim tesislerinin sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Egitim kurumlarmm depreme kar?l tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek
Egitim kurumlarma iligkin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve islemleri

yiirtitmek,
Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.



Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri

Faaliyet Alam-15

is Saghig ve Giivenligi Hizmetleri

Uriin/Hizmet 15.1
Uriin/Hizmet 15.2

Uriin/Hizmet 15.3
Uriin/Hizmet 15.4

Uriin/Hizmet 15.5

Uriin/Hizmet 15.6

Uriin/Hizmet 15.7

Uriin/Hizmet 15.8

Yiiksek Ogretim

Faaliyet Alam-16

Isverene rehberlik etmek,
Is saghig1 ve giivenligiyle ilgili alinmasi gereken tedbirleri isverene yazili olarak bildirmek,

Isyerinde meydana gelen is kazas1 ve meslek hastaliklarmin nedenlerinin arastiriimasi ve
tekrarlanmamasi i¢in alinacak dnlemler konusunda ¢aligmalar yaparak isverene 6nerilerde bulunmak

Is saglig1 ve giivenligi yoniinden risk degerlendirmesi yapilmasiyla ilgili calismalara ve uygulanmasina
katilmak,

Caligma ortaminin gézetiminin yapilmasi, isyerinde is sagligi ve giivenligi mevzuat1 geregi yapilmasi
gereken periyodik bakim, kontrol ve dlgiimleri Planlamak ve uygulamalarini kontrol etmek,

Dogal afet, kaza, yangin veya patlama gibi durumlar igin acil durum Planlarimin hazirlanmasi
calismalarina katilmak, bu konuyla ilgili periyodik egitimlerin ve tatbikatlarin yapilmasini ve acil durum
Plan1 dogrultusunda hareket edilmesini izlemek ve kontrol etmek,

Caliganlarin is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin ilgili mevzuata uygun olarak Planlanmas: konusunda
caligma yaparak igverenin onaymna sunmak ve uygulamalarini yapmak veya kontrol etmek,

Is saghgi ve giivenligi mevzuatindan dogan diger yikiimliilikkler ¢ergevesinde c¢alismalari

yiiriitmek (Yonetmelikte tanimli diger is ve islemler)

ve Yurtdis1 Egitim Hizmetleri

Yiiksek Ogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri

Uriin/Hizmet 16.1
Uriin/Hizmet 16.2
Uriin/Hizmet 16.3

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekogretime girig smavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

Yurt diginda 6grenim goriip yurda donen ogrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Faaliyet Alam-17 Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Uriin/Hizmet 17.1
Uriin/Hizmet 17.2

Uriin/Hizmet 17.3
Uriin/Hizmet 17.4

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek,
b) Simavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
¢) Il veiilke geneli yapilan ortak smavlar1 degerlendirmek

d) Siav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

Paydas Analizi

Paydagslar, kurumumuzun sagladig: iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan

ve dolayli bir sekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Erbaa Iige Milli
Egitim Midirligi’niin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlar belirlemek iizere Erbaa Ilge
Milli Egitim Miidiirligii’'nde bir komisyon olusturulmustur. Bu komisyonda kurumun i¢ ve dis
paydaslar1 belirlenmistir.

I¢ Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulug icindeki kisi, grup veya kurumlardir.

Dug Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dig
paydagslart “temel ortak ve stratejik ortak” olarak aywmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar: kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢bir zaman ayrilamayacagu, is birligi y apmak
zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: kurumun vizyonuna ulasabilmesi icin goniillii olarak is birligi yaptigi paydaslaridir,



Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin
belirlenmesi igin Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin
kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda  verdigi
onceligin belirlenmesinde kullanilmstir.

Paydas analizi ile;

e Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerinilgi ve
katkisinin saglanmasi,

e Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢catismalarinin tespit edilmesi,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

e Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

e Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Erbaa flce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan paydas analizi
siirecinde yapilan igslemler su sekildedir:
Paydaslarin Belirlenmesi

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Goriislerin Alinmasi

Gortlislerin Degerlendirilmesi

Tablo 6: i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 Etki Derecesi

Milli Egitim Bakanhg D1s Paydas 5 5
Genel Biit¢eli Kuruluslar D1s Paydas 5 5

Ozel Biitceli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Erbaa Kaymakamhg / Erbaa D1s Paydas 5 4
Belediyesi

GOP Universitesi Erbaa MYO D1s Paydas 5 4
Uluslararas1 Kurum ve Dis Paydas 5 4
Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari D1s Paydas 4 4

Veliler Dis Paydas 5) 5



Paydas Adi Onem Derecesi Etki
Derecesi
Miidiirlik Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Okul/Kurumlar I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Egitim Kurum Cahsanlari ic Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiclii)- (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek)- (2,1 Diisiik)

Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini almak icin veri toplama
stireci saglikl bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Nicel ve nitel 6zellik tastyan verilerin degerlendirilmesi
sonucunda belirlenen sorun alanlarit SWOT analizine yansitilarak gelecege yonelim boliimiiniin
olugmasinda temel teskil etmis; i¢ paydaslara ait elde edilen bulgular kurum i¢i analizde, dis

paydaslara ait bulgular ise kurum dis1 analizde sunulmustur.

Tablo 7: i¢ Paydas ve Dis Paydas Anket Sonuclarinin Konu Bazh Dagihm

Anket Formu Konu Dagilimlar: ‘

Kurumsal faaliyetleri genel anlamda basarili
olarak nitelendirme

Mesleki egitim merkezinin durumu

Daha ¢ok basarili olarak algilanan birim

Acik dgretim hizmetlerinin durumu

S.P. yer almas1 gereken en 6nemli 3 konu

Halk Egitim merkezlerinin faaliyetleri

S.P. uygulanma diizeyi

Ogretmen ihtiyaci

Ogrenci devamsizliklari

Sinif mevcutlar

Akademik basari

Spor ve oyun alanlar

Kiitiiphane

Ar-Ge Calismalart

Tasimal egitim

Denetim

Yardimci personel-Temizlik durumlar

Ders arag ve gereclerinin karsilanmasi

Sosyal yardim

Basin-halkla iliskiler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Y1k Yap Giiglendirme, bakim onarimlar

Mesleki yeterlilik durumlar

Diger kurumlarla is birligi

Hizmet ici egitim

Ozel egitim dgrencilerine ydnelik uygulamalar

Projeler




Paydaslara sorulan sorulara iliskin i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyleri Tablo 8 'de gosterilmigtir.

Tablo 8: i¢c Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Katiimcilarin verdikleri cevaplarin oranlar: (%)

Hig Memnun O Cok
Konu bashklar: Memnun o Diizeyde Memnunum Fikrim Yok

o Degilim Memnunum

Degilim Memnunum

Genel an.lamda _basarlh 7 7 16 38 23 9
olarak nitelendirme
Ogrenci devamsizliklar 5 10 36 32 10 6
Akademik basar1 6 11 36 35 11 3
Kiitiiphane 9 10 25 31 22 3
Tagimali egitim 12 12 24 26 14 12
Yardimei personel-Temizlik 15 18 28 24 12 2
durumlar1
Sosyal yardim 5 11 28 29 16 11
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 9 17 31 28 12 4
Mesleki yeterlilik durumlar1 9 13 30 28 14 7
Hizmet igi egitim 8 12 31 30 14 4
Qzel e;gitim Ogrencilerine 7 11 29 29 15 9
yonelik uygulamalar
Tesciller (patent, faydali 6 8 29 29 14 14
model, tasarim)
Meslek egitim merkezlerinin 5 8 27 28 19 13
durumu
Agik 6gretim hizmetlerinin 6 9 28 27 14 16
durumu
HaII§ Egiti_m merkezlerinin 4 7 28 30 16 14
faaliyetleri
Ogretmen ihtiyacmin 9 8 o4 32 21 6
karsilanma durumu
Swnif mevcutlari 15 13 30 24 13 5
Okullardaki spor ve oyun 19 20 97 19 1 3
alanlar1
Ar-Ge Caligmalari 9 14 28 25 14 9
Denetim 10 12 26 29 16 6
Ders arag ve gereglerinin 14 13 27 2 17 6
karsilanmast
Basm-halkla iligkiler 7 9 31 28 16 9
Yik Yap Gii¢lendirme, 14 10 28 23 19 7
bakim onarimlar
Diger kurumlarla is birligi 10 10 28 25 i 13




I¢c paydaslarin yaklasik yiizde 84’{iniin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin geneline ydnelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan lizerinden 4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Bu veri goz
online alindiginda i¢ paydaslarin biiylik bir ¢cogunlugu midiirliigimiiziin ¢aligmalarindan

yiksek oranda memnun olduklar1 sonucunu ortaya koymaktadir.

Sadece

%14’iniin

miidirliigimiiz ¢aligmalarindan memnun olmadig goriilmektedir. En az memnun olunan
konular ise %39 ile “okullarda spor ve oyun faaliyetleri” ve %28 ile “sinif mevcutlar”
konusundadir. En ¢ok memnun olan konularda %78 ile “kiitiiphane yeterliligi” ve %77 ile
“Ogretmen ihtiyacinin karsilanma durumu” olarak gbéze c¢arpmaktadir. Dis paydaslarin
Midiirligiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere ise Tablo

9’da yer verilmistir.

Tablo 9: Dis Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Katihmcilarin verdikleri cevaplarin oranlar (%0)

Hic

Orta

Konu bashklan Memnun I\{I)erﬁpun Diizeyde Memnunum &Ok Fikrim Yok
Degilim M | Memnunum emnunum

Genel anlamda basarili 14 13 35 19 18 2

olarak nitelendirme

Ogrenci devamsizhiklart 7 8 25 39 13 8

Akademik basar1 9 9 33 30 10 9

Kiitiiphane 8 12 25 33 14 7

Tagimali egitim 10 10 20 28 11 22

Yardime1 personel-

Temizlik durumlar: 1 & &l 24 5 i

Sosyal yardim 8 10 25 25 10 22

Sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler 9 12 31 28 11 9

Mesleki yeterlilik 7 8 o4 30 12 19

durumlar1

Hizmet i¢i egitim 9 11 25 25 8 22

Ozel egitim dgrencilerine 7 8 25 25 10 o5

yonelik uygulamalar

Tesciller (patent, faydal

model, tasarim) 7 10 25 21 8 30

Meslek egitim 6 9 25 25 10 25

merkezlerinin durumu

Al icinm 7 9 23 25 11 2

hizmetlerinin durumu

Halk Egitim

merkezlerinin 6 8 24 30 13 19

faaliyetleri

Ogretmen ihtiyacinin 9 10 24 30 14 13

kargilanma durumu

Smif mevcutlari 13 14 30 24 11 9

Okullardaki spor ve oyun 15 17 29 23 10 6

alanlar1

Ar-Ge Calismalari 9 12 26 20 8 26

Denetim 10 12 24 26 9 18

Ders arag ve gereclerinin 1 14 24 23 10 17

karsilanmasi

Basin-halkla iliskiler 8 12 26 24 11 19

Yik Yak Gii¢lendirme,

bakim onarimlar 9 1 25 25 16 14

Diger kurumlarla is 7 10 o4 22 10 28

birligi




Di1s paydaslarin yaklasik yiizde 74’iiniin Miidiirliiglimiiz faaliyetlerinin geneline yonelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede 4 puan araliginda oldugu
anlagilmaktadir. Genel olarak ise paydaglar nezdinde Miidiirligimiiz hakkindaki
degerlendirmelerin olumlu oldugu goriilmiistiir. En basarili olarak goriilen konular ise %73 ile
“kiitiiphane yeterlilikleri”, %67 ile “Ogretmen ihtiyacinin karsilanma durumu”, %065 ile
“mesleki yeterlilik durumlar1” ve %64 ile “deprem giiclendirmeleri, bakim onarimlar” oldugu
goriilmektedir. En az memnun olunan konular ise %36 ile “yardimci personel, temizlik
durumlar1”, %34 “okullarda spor ve oyun alanlar’” ve %32 ile “sinif mevcutlar1” olarak
belirtilmistir.

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki
hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Erbaa Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Personel Gorev Dagilimi

Bekir ASLAN

Tugba DURUEL

Mudiir » ilge Milli Egitim Miidiirii

VHKi  [» Ozel Biiro

Tel Tell | 03567151097

140 Tel2 | 03567164071

Nurzet TURKYILMAZ

Memur |» Santral

0-111-112 Faks | 03567154963

MURAT BEDIR

Sube Miidiirii

»INSAN KAYNAKLARI SUBE MUDURU

»YUKSEK OGRETIM VE YURT DISI SUBE MUDURU

» STRATEJI GELISTIRME SUBE MUDURU

» OGRETMEN YETiSTIRME VE GELISTIRME SUBE MUDURD

Alaaddin HANEDAR Sef » insan Kaynaklari (Ozliik) 123
irem CALIK Biiro Personeli » insan Kaynaklari (Ozliik) 123
Serafettin YALCIN Sef » insan Kaynaklari (Atama) 131
Durhami YURTALAN Sef » insan Kaynaklari (Atama) 130
Zeynep OZMEN VHKI » insan Kaynaklari (Hizmetici) 132

Fatih KARAKOG

Sube Miidiirii

» OZEL EGITiM VE REHBERLIK SUBE MUDURU

» HAYAT BOYU OGRENME SUBE MUDURU

» BASIN VE HALKLA iLISKiLER SUBE MUDURLUGU
» i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI BiRiMi

» OZEL OGRETIM KURUMLARI SUBE MUDURD

Rasim GUNDUZ Ogretmen » I Saghg ve Giivenligi 145
Hacer SENSES Sef » is Saghig ve Giivenligi (Evrak Kayit) 141
Stimeyya TASER Sef » Ozel Egitim ve Rehberlik 124
Hamza EKINCI sef » Ozel Ogretim Kurumlan 119
Fatih OZBEK Memur » Ozel Ogretim Kurumlan 119
Salih USLU VHKI » Hayat Boyu Ogrenme 125

HARUN UZUN

Sube Miidiirii

»DIN OGRETIMi SUBE MUDURU
»TEMEL EGITiM SUBE MUDURU
»ORTAOGRETIM SUBE MUDURU
»MESLEKI VE TEKNIK EGITIM SUBE MUDURU

Ahmet KARABULUT Sef » Temel Egitim 114
Ramazan DEMIRCAN Biiro Personeli » Din Ogretimi 117
Naciye KARA YAYLACI VHKi » Ortadgretim 116
Hatice ISIK KURNAZ Bilgisayar isletmeni | » Mesleki ve Teknik Egitim 116

Aydin OGUZ

Sube Miidiirii

» BILGI ISLEM VE EGITiM TEKNOLOJILERI SUBE MUDURU
» INSAAT EMLAK SUBE MUDURU

» DESTEK HiZMETLERi SUBE MUDURU

» OLCME DEGERLENDIRME VE SINAVLAR SUBE MUDUROD

Resul PARLAK Ogretmen » Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligi 144
Fazli TASER VHKI » Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Midiirliigii 139
Ferhat HANEDAR ins.Teknikeri » ingaat Emlak Sube Midiirligii 142
Ahmet ERARSLAN Teknisyen » insaat Emlak Sube Miidiirlugi 142
Fatih BAL VHKi » Destek Hizmetleri (Ayniyat-Muhasebe) 128
Suikrii BEKTAS VHKi » Destek Hizmetleri (Muhasebe) 127
Nurten UNAL SEF » Destek Hizmetleri (Muhasebe) 128
Durmus CEVIK VHKi » Destek Hizmetleri (Muhasebe) 148
Hasan KARADENIZ Memur » Destek Hizmetleri (Satin Alma - Tagimali Egitim) 149
Muhammet BAYAR VHKi » Destek Hizmetleri (Satin Alma - Tagimali Egitim) 136
Sebahattin BOLAT Memur » Destek Hizmetleri (Satin Alma - Tagimali Egitim) 137
Abdullah iSSEVER VHKi » Destek Hizmetleri (Tasinir islem-Ayniyat) 142
Yiksel ALTINBULAK VHKi » Destek Hizmetleri (Evrak Kayit) 133
SALIH SONMEZ VHKi » Destek Hizmetleri (Evrak Kayit) 133
Muhittin OZKAN Bil.isletmeni » Destek Hizmetleri -

ilvan TECIMER Y.Hizmetli » Destek Hizmetleri 146
H.ibrahim DEMIR Y.Hizmetli » Destek Hizmetleri 146
Arife YILDIRIM Y.Hizmetli » Destek Hizmetleri 147
Ayse YALCIN Y.Hizmetli » Destek Hizmetleri 147




Tablo 10: Miidiirliigiimiiz Organizasyon Semasi

Ozel Biiro

v Yonetmelikteki Gorevler

Hukuk Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

v Ogrenci Yerlestirme ve Nakil Islemleri

v Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Yarigmalarin Koordinasyonu
v’ Yatililik ve Bursluluk Komisyonu ile Tlgili Is ve Islemler
v’ Pansiyon Yerlestirme Islemleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler
v 11 Milli Egitim Komisyonu
v' Belirli Giin ve Haftalar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler
v Yabanc1 Uyruklu (Muhacir) Ogrenciler ile ilgili is ve islemler

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler (f, g, g ve h bentleri harig)
v Ulusal ve Uluslararasi Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler
v" Soru Onergeleri

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Yiiksekogretim ve Yurt Dig1 Egitim Hizmetleri
Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler
v Denklik Islemleri

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Destek Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

v Yonetmeligin 18’inci maddesinin f, g, g ve h bentleri

v’ 1s Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligindeki
Gorevler (RG: 29/12/2012 -28512)

Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Basm ve Halkla iliskiler Birimi

v' Yonetmelikteki Gorevler

Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelik: 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli
Egitim Bakanlhgi 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi

Tablo 11: Kurullar ve Komisyonlar

Kurul / Komisyon Adi
flge Milli Egitim Komisyonu

| Gorevi
Yonetmelikteki Gorevler

Ilge Ogrenci Disiplin Kurulu

Yonetmelikteki Gorevler

Gorev Ad1
Harcama Yetkilisi

[ Gorevi
5018 Sayil1 Kanun’daki Gorevleri

Gergeklestirme Gorevlisi

5018 Sayili Kanun’daki Gorevleri




Kurulus Ici Analiz

Insan Kaynaklan

Tablo 12: Erbaa Ilce MEM Personel Durumu

Egitim Ogretim Dis1 Personel Durumu

Genel Idare, Teknik, Saglik ve Yardime1 Hizmetler Simfindaki Personel Durumu

.. OLMASI E—
Personel Gorev ve Unvam GEREKLI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC

Genel idare Hizmetleri 72 69 3
Teknik Hizmetler Simifi 3 7 4
Saglik Hizmetleri Siifi 3 3 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 185 83 10
TOPLAM 263 162 109
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
Is- kur personeli 104
Siirekli Isci 18
Hizmet Satm  Alm  Yoluyla | TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
Caligtirilan Personel Sayisi
Ders Karsilig1 Ucretli Ogretmen 31




Tablo 13: Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

1 fige Milli Egitim Miidiirii 1 1
2 Ilge Sube Miidiirii 4 4
3 Alan Sefi 16 16
4 Asc1 (YHS) 9 9
5 Asc1 Yardimeist 0 0
6 Atélye Sefi 7 7
7 Bilgisayar Formator Ogretmeni 1 1
8 Bilgisayar Isletmeni 1 1
9 Bilgisayar ve Ag Sistemleri Yoneticisi 0 0
10 Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni 23 23
11 Biiro Personeli 2 2
12 Ders Karsiligi1 Ucretli 31 31

Mali Kaynaklar

Tirk Milli Egitiminde kaynaklarin yatirnma yonlendirilme zorunlulugu yaninda, cesitli
sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamas1 sorunlarinin da yasandig: bilinmektedir.

Son yillarda, niifus artis hizinin azalmasina ragmen gog olgusu Bakanlik kaynaklarinin yeni
okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik sorununa
yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite olgusu stirekli ikinci planda kalmaktadir.

Merkezi yonetim biitge uygulamasina gecilmesiyle, biitce sistemi uluslararasi standartlara
uygun bir kapsama kavusurken, c¢ok yilli biitgeleme sisteminin biitge sistemine entegre
edilmesiyle de daha saydam ve 6ngoriilebilir bir biit¢e politikasi uygulamaya konulmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavugmasi, bilgisayar basina diisen dgrenci sayis1 gostergesinin hizla
tyilestirilmesi, bilgi ¢caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin
yiiriitiilmesi ve fatih projesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da
hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Miifredat programlarinin yazilim programlari
olarak iiretilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kurum Kiiltiiri

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve
esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde
yazil1 belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki



kaynaklardan yararlanilmaktadir. Midiirliiglimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim arag ve
yontemleri kullanilir. Yazigmalar “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” cergevesinde yiirlitiilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere
cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili caligma anlayisi benimsenmistir. “Bilgi
Edinme Kanunu” gergevesinde gergek ve tiizel kisilerin taleplerine en hizli bi¢imde cevap
verilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek
seminer, calistay ve egitim c¢alismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmet igi egitimler ile ayn
meslek grubundan personelin veya ayni igleri yapan ¢alisanlarin arasinda olumlu baglar
kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Milli Egitim Midiirliigiiniin kurum ici iletisimi, Milli Egitim Miidiirii bagskanliginda en {ist
diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin
bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi
ile bu dogrultuda is ve siireglerinin planlanmast saglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiinde
uygulanan kurum i¢i iletisim, kurum ¢alisanlarina kurumsal amaglar, ulasilmak istenen hedefler,
gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilasilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica
calisanlar, kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum i¢indeki yerleri ve
rollerini yine kurum ig¢i iletisim faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler.

Erbaa ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 6ncelikli sorun alan1 kurumun fiziki yapis1 kurum
Calisanlarinin enerjisini azaltmaktadir.

Kurumun letisim ve Karar Alma Siiregleri

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin karar alma ve iletisim siiregleri, mevcut yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ust makam ve kuruluslarm yazili istek ve
talimatlari, i¢c ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma
sonuglar1 karar alma siire¢lerimizi olugturmaktadir.

Kurumsal Yapi
Egitim Sistemimiz
Tirk Milli Egitim Sistemi, bireylerin egitim ihtiyaclarim1 karsilayacak sekilde ve bir
biitiinliik i¢inde “drgiin egitim” ve “yaygin egitim” olmak iizere, iki ana bdliimden olusur. Orgiin
egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla
okul ¢atist altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi egitim, temel egitim,
ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarin1 kapsamaktadir.



Tablo 19: 2023-2024 Egitim Ogretim Yapan Resmi Kurumlar Ozet Tablo

Okul Tiirii Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Derslik Sayis1
Okul Oncesi 43 2204 94
lkokul 39 5431 322
Ortaokul 31 5544 270
Genel Ortadgretim 10 3041 90
Mesleki ve Teknik Egitim 8 3880 121
GENEL TOPLAM 131 20100 897
Tablo 21: 2023-2024 Erbaa ve Tiirkiye’de Okullasma Oranlari (%0)

Okul Tiirii Erbaa Tiirkiye
Okul éncesi (3 - 4 yas) 98 44
Okul dncesi (5 - 9 yas) 99 56
Okul oncesi (9-13 yas) 99 83
Ikogretim 98 97
Ortaogretim 98 89




PESTLE Analizi

Bu boliimde Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda diinyadaki genel durum ve

egilimler, egitim sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci, egitimde sosyal diyalog, politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, hukuksal (legal) ve ekolojik (PESTLE) analizi yapilmstir.

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuk (Legal), Ekolojik (PESTLE)

Analizi

Bu asamada; bolgemizde, iilkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuk,

cevreyle ilgili faktorler analiz edilmistir.
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Politik Egilimler
Temel egitim ve ortaggretimde yeni egitim miifredatinin hayata gegirilmis olmast,

. Bakanlik tarafindan ticretsiz ders kitaplarinin dagitilmast,

Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki 6nemli
etkilerinin uluslararasi farkindaligin artisi,

Toplumun, egitime ve 6gretime erisilebilirligi hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,
Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmas,

Kamu yonetimi reformu calismalari,

Milli Egitim mevzuatinda ¢ok sik yapilan degisiklikler

Egitim i¢in yapilan destek kampanyalari,

Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi,

. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam tiyelik siireci,

. Bakanlik yasa, yonetmelik ve mevzuatta sik degisiklikler,
. Yabanc1 dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi,

. Hayat boyu 6grenmenin yayginlastirilmasi.

Ekonomik Egilimler

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi,
Internet kullanim1 sonucunda toplumda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme
ve rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi,

[limizin tarima dayali ekonomik yapida olmast,

Istihdamda, geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayzs,

Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki arts,
Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Issizlik oraninin artmast,

Kamulagtirma 6deneginin yetersiz olmast.

Sosyal Egilimler
Sehirlerarast gogler dolayisiyla artan okul cagindaki ¢ocuk sayisi ve egitime etkileri,
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Toplumdaki beklentinin akademik basari odakli olmasi,
Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal ve kiiltiirel engeller,

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen

geleneksel aile yapisi ve sosyal yapi,

Manevi ve kiiltiirel degerlerde zayiflama,

Medyanin toplum tizerindeki olumsuz etkileri ve degerler gatismasi,

Mesleki ve teknik egitimde okullagmanin arttirilamamast,

Niifus dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi,

Sehir merkezlerinde kiiltiirel etkinliklerin yapilacagi sosyal yasam alanlarinin yeterli
olmamast.

Teknolojik Egilimler

Teknolojinin ilerlemesi,

Tiim kurumlarin ADSL baglantis1 olmast,

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Teknolojinin sagladigr yeni 6grenme Ve etkilesim/paylasim imkanlarinin olmast,
e-Okul, e-Devlet uygulamalari,

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler olmasi,

Teknolojinin amaci disinda kullanim egilimlerinin olmast,

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlart,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi,

Hukuki Egilimler

Ust hukuk normlarina aykiri alt hukuk normlarmin diizenlenmesi,

Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi,

Mevzuatin sik degisiyor olmasi,

Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi1 nedeniyle mahkemelerin farkl: kararlar vermesi,
Hak ve ozgiirliikklerin tam olarak bilinmemesi,

Tiim demokratik iilkelerde hukukun istiinliigiine inanilmast,

Yiiriitiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi.

Ekolojik Egilimler

Ormanlik alanlarin her gecen giin azaliyor olmast,

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmas,

Atiklarin doniistimii ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi,
Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi,

Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi,
Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmast,

Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi,

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi.



GZFT Analizi

Erbaa Ilge Milli Egitim Midiirliigii’nin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1 calismanin
sonuglarimin birlikte degerlendirilmesiyle ortaya c¢ikmistir. Baslangigta ilce Milll egitim
miidiirliigiinde ¢alisan Milli egitim midiirii, sube miidiirleri, sefler ve diger calisanlara anket
uygulanmustir. i¢ paydas ve dis paydas anket ¢alismalarinin tamamlanmasiyla birlikte elde edilen
bulgular Stratejik Plan iiyeleri tarafindan beyin firtinasi teknigi ile degerlendirilerek GZFT
sonugclari tespit edilmeye c¢aligiimustir.

Egitimde ortaya c¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklar1 belirlemek amaci
ile paydaslarin katilimi ile toplantilar gergeklestirilmistir. Anket ve toplantilar sonucu ortaya
¢ikan veriler 6nem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yansitilmistir.



GUCLU YONLER

v Birgok egitim kurumunun yik-yap
projesi  ile  yeniden  yapilmasi
dolayisiyla  fiziksel  kapasitesinin
istenilen diizeyde olmasi

v Egitim binalarindaki onarim ve
giiclendirme ¢aligmalari.

v Okul saglig1, okul giivenligi ve is
sagligina iliskin faaliyetlere 6nem
verilmesi

v Milli Egitim Miidirligine bagh
personellere (6gretmen, yonetici, list
diizey amir) ulasilabilirlik

v Olgme ve degerlendirme biriminin var
olmasi

v Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda
evlerine yakin bolge okullarina
yerlestirilmeleri

v' Ulusal/uluslararas1 proje hazirlayan ve
yiirliten egitimci sayisindaki artig

v Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine agik olmasi

v Ogrencilere

v' Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

yonelik  destek  egitim
calismalarinin etkin olmas1 (Ozel egitim,
destek egitim, DYK vb.)

Halk Egitim Merkezinin ¢alismalari

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilmis
olan kurslarin ¢esitliligi ve verimliligi

Okullardaki 6gretmen ihtiyacinin
karsilanmasi

Insan kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi

Okullarda disiplin sorunlarinin az olmasi

Tecriibeli bir yonetim kadrosuna sahip
olunmasi

Ilge geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

Mesleki egitim kurumlarinin sektorel is
birligi durumlari

Okullarin kiitiiphane durumlan ve
ogrencilerin kitaplara ulasimi




ZAYIF YONLER

v

v

Hizmet binasinin ¢agin ihtiyaglarina
uygun olmamast

Veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin
yeterli diizeyde olmayist

Yonetici ve 0gretmenleri motive edici bir
odillendirme sisteminin bulunmamasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersizligi

[zleme ve degerlendirme yetersizligi

Ozel kurs
denetlenememesi

merkezlerinin etkin

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal,
sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin
yeterli olmamasi

Okul ve kurum personellerine yonelik
sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin olmamasi

Sosyal tesis hizmetlerinin yetersiz olmasi
(Ogretmenevi, cafe vb.)

Hizmetli
olmamasi

personel  sayismin  yeterli

Mevcut personellerin ve niteliginin yeterli
olmamasi

Ozel okullarin sayismin ve niteliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi

v Yonetici ve 6gretmenlere sunulan hizmet

ici egitim yetersizligi
Ogrencilerin akademik basarilarinda
istenilen seviyede olunmamasi

Kitap okuma aliskanliginin istenilen
seviyede olmamasi

Ilge merkezindeki baz1 okullarda kalabalik
siniflarin var olusu

Birlestirilmis siif uygulamalarinin
devam ediyor olmasi

Ikili egitim yapan okullarin var olusu
Erken ¢ocukluk donemi egitimi yetersizligi

Okullar arasinda akademik basari, sosyal-
kiltiirel faaliyetler, fiziki durum, iletisim
ve ulasilabilirlik  konularinda  bariz

farkliliklarin olmasi

Bazi okullarda uygulanan seviye siniflari
ve Ogrenci kayitlar1 esnasinda yagsanan
olumsuzluklar

Yabanci dil egitim-6gretiminin istenen
diizeyde ger¢eklesmemesi

Koy okullarinin yeterince biitliin yonleriyle
desteklenememesi




FIRSATLAR

v Paydas Kitlesinin egitime vermis oldugu
destek

v Egitim ve Ogretime olan talebin giin
gectikce artmasi

v Ailelerin egitime vermis olduklar1 destek

v Ailelerin egitim alaninda biling
diizeylerindeki artig

v Ilimizin kalkinmada &ncelikli iller
arasinda yer aliyor olmasi

v Yerel medyanin egitim ¢aligmalarina
destek veriyor olmasi

v Ilimizde havalimaninin var olmasi

v Imkan sahibi hayirsever is adamlarimin
varligi

v Ilgemizdeki ulasim kolaylig

v lIlgemizde Gaziosmanpasa Universitesi’ne
bagli Meslek Yiiksek Okulunun varligi

v llgemizde hayat boyu Ogrenme
kiiltiiriiniin geligmesi

v Tlimizin tarihsel ve kiiltiirel olarak

kokli bir gegmise sahip olmast

[limiz insaninin egitime vermis oldugu énem
Bilgi teknolojilerinin egitim ve 6gretim
icerisindeki paymin yiiksek olmasi

ISKUR tarafindan yardimc1 personel
desteginin saglaniyor olmasi

Uluslararas1 kuruluslarin  bilgi transferleri
konusunda saglamis oldugu katk1

TUBITAK tarafindan egitime verilen destek
AB programlarinin var olusu

Mevcut okullarimizin teknolojik
altyapisinin  hizla gelismesi

Mesleki egitime onem Veriliyor olmasi,




TEHDITLER

v Ilimizin ve ozellikle ilgemizin deprem
acisinda riskli cografi bolgede yer aliyor
olmast

v Dis etkenlerin kademelerine

miudahale etmeleri

egitim

v" Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

v Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin

medya yoluyla 6grencilere olumsuz yansimasi
Teknolojik donatim maliyetinin yiiksel olmasi

Internet bagimliligindaki artis

v' Mevzuatin ¢ok sik degismesi
Bazi sanayi kesimlerindeki duraganlik ve bu
v" Toplumsal bozuklukl o
P SRLE R an nedenle issizligin artmasi, meslek okullarinda
v Madde bagimliliginin artmasi piyasanin ihtiyag duydugu nitelikli ara
v Ilgemizin gb¢ vermeye devam ediyor olmasi elamanin yetistirilememesi
v Parcalanmis aile sayisindaki artis v Konut yetersizligi ve kira bedelinin yiiksekligi
v Sanayilesme anlaminda gelisim 4 il(;emizde. birlestirilmis simif uygulamasinin
gosterilmemesi devam ediyor olmasi
v Sik stk degisen yonetim kadrolari v Temel egitim ve ortadgretimde disiplin
) o ; yonetmeliginin ogrencilerin olumsuz
Y G.CI"IQ .nufusun istihdamindaki problemler davraniglarini  degerlendirme  konusunda
(igsizlik) :
yetersiz olmasi
v Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler

Yapmis oldugumuz GZFT analizine gore; farkli diizeyde ve alanda hizmet veren egitim
kurumlarinin fiziksel kapasitelilerinin yik-yap projesiyle okullarinin yenilenmesi dolasiyla istenilen
diizeyde olmasi ilgemizin egitim kalitesini artirmaktadir. Ayrica, okul sagligi, gilivenligi ve is
sagligima dnem verilmesi, personel erisilebilirligi, 6lgme ve degerlendirme biriminin varlig1r gibi
unsurlar da giiclii yonleri olusturmaktadir. Milli Egitim Miidiirliigii'niin ulusal ve uluslararasi
projelerdeki artis1 ve Ozel egitim Ogrencileri i¢in 6zel kampiisiiniin varligi en belirgin giiclii
yonlerimizdendir

Zayif yonler agisindan, hizmet binasinin ¢agin gereksinimlerine uygun olmamasi Vveri, bilgi ve
belge arsivleme sisteminin yetersiz olmasi, yonetici ve dgretmenleri motive edici bir ddiillendirme
sisteminin olmamasi gibi faktdrler 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, 6grencilere yonelik diizenlenen
sosyal, sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi gibi konular da zayif yonler arasindadir.

Firsatlar agisindan, paydaslarin egitime olan destegi, artan egitim talebi, yerel medyanin egitim
caligmalarina destek vermesi 6nemlidir. Ayrica, bilgi teknolojilerinin egitimdeki roliiniin artmasi ve
uluslararas1 kuruluglarin  egitim alanindaki katkilar1 gibi firsatlar Onilimiizdeki donemde
degerlendirilecektir.

[limiz ve ilgemizin deprem riski, dis etkenlerin egitim kademelerine miidahalesi, toplumsal yap1
bozukluklar1 gibi faktorler dikkate alinmalidir. Ayrica, teknolojik donatim maliyetlerinin yilikselmesi,
internet bagimliligindaki artig gibi konular da tehdit olusturmaktadir.



Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege

yonelim boliimiimiize 151k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur.

Okul 6ncesi egitimde okullasma

[Ikdgretimde okullasma

Ortadgretimde okullasma ve devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig: ve saglikli beslenme

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Temel egitimden ortadgretime ve ortadgretimden yiiksekdgretime gegislerdeki merkezi sinav
basarisi

Sinav odakl sistem ve siav kaygisi

Egitsel degerlendirme Ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Crraklik egitimi alt yapisi

Ogretmen ve 6grencilerdeki yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi



Okul ve kurumlarin biitgeleme stire¢lerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin dgrenci sayist, sinif sayisi, okul-kurumun uzaklig vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Ogrenci burslarmin dagitim ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi
Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz alg1 yonetimi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina geg¢ilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarliligi, 6z gliveni, 6z
saygist, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; diisiinme, anlama, aragtirma ve sorun ¢ézme
becerisi gelismis, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getirmis, hayata hazir bireylerin yetismesine
ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz
Milli, Manevi Ve Ahlaki Degerleri Yiiksek, Hayata Hazir Bireyler Yetistiren Bir Kurum.

Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarliligt
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

© o N WD

e
e o

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik
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AMAC VE HEDEFLERE fLiSKIN MiIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim oranmi artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Temel egitimde Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme g¢alismalari
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda 6grenim géren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve simif tekrarlar azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
iretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecek ve

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel &6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.



Amag 5: Tiirkiye Yiizyilh ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Sirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda {ilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii
artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tilke

vatandaslarina yonelik egitim-0gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
geligtirmek.

Hedef 6.1: Uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi
artirtlacaktir.

Hedef 6.2: Uluslararast kuruluslarla is birligi gl¢lendirilecek, uluslararasi fonlardan
daha fazla faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: 21. yiizy1l becerileri ve ihtiyaglari kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki
gelisimlerine katki saglayabilmek i¢in mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 22: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim|
ortamlarmin etkin kullamildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi|
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler|
olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 98 100 100 100 100 100
25 98 100 100 100 100 100
10 40 40 35 35 30 30
10 40 40 35 35 30 30
10 20 22 25 25 28 30
10 15 16 17 18 19 20
10 7 8 9 10 11 12

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

OOKHS, DOHS, IEHS, BIETHS

S-1.1.1 Ogrencilerin sube dagilimlar1 goz dniinde bulundurularak hinterlant alanlarinda
diizenlemeye gidilecektir.

S-1.1.2 Ozel okullarla ortak projeler yiiriitiilecek, 6zel okullara erisim imkanini artirmaya
yonelik yeni politikalar gelistirilecektir.

S-1.1.3 Egitimde firsat esitligi ¢ergevesinde; tagimali egitimin niteligi artirtlacak,
Ogrencilerin egitim materyallerine {icretsiz ulagimini saglayabilmek i¢in ¢calismalar
yiiriitiilecektir.

S-1.1.4 Sube 6grenci sayisi fazla olan okullarin fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.5 Ogrencilerin sube ve 6gretmen segimi okul idareleri tarafindan sistem iizerinden
otomatik olarak yapilacaktir.

« Niteliksiz gd¢ oraninin yiiksek olmasi neticesinde egitim kalitesinin olumsuz etkilenmesi
+ {limizin deprem bolgesinde yer aliyor olmast
+ Ozel dgretim kurumlariyla resmi okullar arasinda giiglii bir bagin kurulamamast

4000 000 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinm olusmasi
* Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda
kalmas1

* Okul/kurum standartlariin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmast
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkénlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

30

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, SGHS, OOKHS, IEHS

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitiminin 6nemine dair goriiniirliik faaliyetleri yiiritiilecektir. S-1.2.2 Okul
oncesi egitimde fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde veli-okul is birligi artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitim ¢caginda olup okullara kayit yaptirmayan ¢ocuklarin ailelerine yonelik veli
ikna komisyonlari kurulacaktir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir gati altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
gergeklesmemesi

« Thtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast

» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

1000 000 TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

» Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiyag duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

» Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi dénemde erigim imkénlarinin artirilmast

« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
« Aile egitimlerine devam edilmesi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim oran1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

10

10 0 20 30 40 50 60

10 0 20 30 40 50 60
Temel Egitim Genel Miidiirliigii

[EHS, BIETHS, DOHS, HBOHS, DHS

S-1.3.1 Temel egitimde dgrenciler arasi yarigmalar diizenlenecek, gergeklestirilen tiim etkinliklere katilim oranini
artirabilmek icin gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-1.3.2 Okul dis1 6grenme ortamlari kapsaminda; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezi, iniversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii gelistirebilmek i¢in il genelinde yeni projeler hazirlanacak, okul ziyaretlerinde bulunulacak,
yarigmalar diizenlenecek, farkindalik olusturan ¢aligma sahibi 6grenciler/6gretmenler 6diillendirilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilim oranim takip edebilmek
adina “Takip Sistemi” gelistirilecek, okullar elde edilen veriler dogrultusunda bilgilendirilecektir.

S-1.3.5 Temel egitim kurumlarinda saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. Okul
bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik alanlar olusturulacaktir.




* Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
+ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

4000 000 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

« Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri.

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi.

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmast.

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmas1

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin giiglendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalari gergeklestirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

OHS, DOHS, OOKHS, BIETHS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in gerekli tesvikler yapilacak ve
kurslarin amacina uygun isleyisi saglanacaktir.

S-1.4.2 flkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanmamasina sebep olan durumlar tespit dilecek
ve gerekli tedbirler alinarak programlarin tamamlanmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne

eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, ortaya gikan sorun alanlartyla ilgili gerekli onlemler
almacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras: gegislerde uygulanan
smav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast

» Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

4000 000 TL

« Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
. i}kokullarda yetigtirme programina katilimin az olmasi
» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
. (:?grenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul

40 0 5 10 15 20 25
30 0 1 2 3 4 5
30 20 30 40 50 60 70

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

SGHS, DOHS, BIETHS, ODSHS, OYGHS

S-1.5.1 Temel egitimde yabanci dil becerilerini gelistirici etkinlikler, faaliyetler ve projeler
yliriitiilecektir.

S-1.5.2 Temel egitimde yabanci dil becerilerini gelistirici materyaller gelistirilecek ve bu
materyaller il genelinde yaygnlastirilacaktir.

S-1.5.3 Yabanci dil gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek i¢in GOP
Universitesi Yabanci Diller Egitimi Bolimii ile ortak galigmalar yiiriitiilecektir.

« Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6n yargili davranarak olumsuz tutum géstermeleri

500 000 TL

« Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisin1 6grenme becerisinin daha
yiiksek olmast

« Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalici olmasi

» Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve dzgiivenini artirmast

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin saglanmast
* Yabanci dil gretmen ihtiyacinin kargilanmast
* Sinif mevecutlarinm belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmast




Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
Ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlart
artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 95 95 96 9% 96 97
25 24 23 22 21 20
28 27 26 25 24 23
20
50 49 48 47 46 45
9 8 7 6 5 4
5 4 4 3 3 2
20 5 4 4 3 3 2
25 24 23 22 21 20
- 24 25 26 27 28
" & 83 84 85 86 87
65 66 67 68 69 70
17 18 19 20 21 22
15 10 1 12 13 14 15

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, MTEHS, HHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve Orgiin egitim i¢inde kalmalaria yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erigim imkanini saglamaya
yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden geligimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

« Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamast

3500000 TL

+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarim kargilamakta yetersiz
olmasi

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmast

* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmast

+ Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlarmin OECD ortalamasinin altinda kalmas:

» Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi
Ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin giliglendirilmesi

» Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

+ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik bagarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

» Ozel sektdriin egitim yatirimlarimin desteklenmesi amacryla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

20 75 76 7 78 79 80
20 58 59 60 61 62 63
20 34 35 36 37 38 41
20 200 250 300 350 400 450
20 1 2 3 4 5 6

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
basar1 farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde 6grenim goren dgrencilere Kitap okuma aligkanligi kazandirabilmek adina
etkinlikler ve yarismalar diizenlenecektir.

S-2.2.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslarmin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina ilgili
paydaslarla toplantilar gergeklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi i¢in gerekli tedbirler
almacaktir.

S-2.2.4 Ogrencilerin akademik basarilarmi artirabilmek igin veli-dgrenci-6gretmen is birlikci faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S-2.2.5 Ogrencileri bilimsel galismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmenlere ve dgrencilere yonelik
proje tabanl egitimler verilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime gok fazla deger atfetmesi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direng gosterilmesi

2000000 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

* Genel ortagretim kurumlari arasi imkéan ve basari farkliliklarinin olmast

* Projelerinyiiriitiilebilmesii¢infinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmas:

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim

sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin
gelistirilmesi

* Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek

projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkéan verecek gekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

fmam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

25 71 72 73 74 75 76
25 38 40 42 44 46 48
25 10 1 12 13 14 15
25 8 9 10 1 12 13

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

SGHS, OHS, MTEHS, YYDEHS

S-2.3.1 imam hatip okullarinda egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amactyla okullar arast
nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S-2.3.2 imam hatip okullarinda 6grenim goren dgrencilere kitap okuma aliskanligi kazandirabilmek
adina etkinlikler ve yarigmalar diizenlenecektir.

S-2.3.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina
ilgili paydaslarla toplantilar gergeklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinacaktir.

S-2.3.4 Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin veli-6grenci-6gretmen is birlikei
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-2.3.5 Ogrencileri bilimsel ¢alismalara tesvik edebilmek amaciyla dgretmenlere ve dgrencilere
yonelik proje tabanl verilecektir.

+ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun
zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayigt

» Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim saysi ile ulusal ve uluslararasi

projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

2000000 TL

« Tmam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ Tmam hatip okullari aras1 imkén ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamast




« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik ilgili kurumlarla is birliginin giiglendirilmesi

+ Tmam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve

kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gergeklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler igin gériiniirliik galismalarimin artirilmasi|

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiltirtine, meslek ahlakia ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

61 62 63 64 65 66
% 68 69 70 71 72 73

65 66 67 68 69 70
15 64 65 66 67 68 69
20 30 40 50 60 70 80
15 50 60 70 80 90 100
15 3 4 5 8 11 14
10 2 2 3 4 5 6

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, OHS, HBOHS, OOKHS, SGHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullart arasi imkéan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik
caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitimi tegvik edici programlar diizenlenecektir.

S-2.4.3 Ogrencileri bilimsel ¢alismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmen ve 6grencilere yonelik
proje egitimleri diizenlenecektir.

S-2.4.4 Tlgili kurum/kuruluslarla is birligi yapilarak mesleki egitimin gelisimine katki sunulacaktir.
S-2.4.5 Kitap okumay tegvik edebilmek i¢in projeler, etkinlikler ve yarigmalar diizenlenecektir.

« Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi caligmalari i¢in gerekli
destegin saglanamamasi

3000 000 TL




» Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arasi imkén ve basari farklhiliklarinin olmasi

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

« Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen igbasi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istendik diizeyde destek vermemesi

« Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarimin kullanilmast
» Mesleki egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan Ogrencilerin mesleki planlamalarimi ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbast
egitimi almalarmin saglanmasi

Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler yetigtirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gli¢lendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirlik

35 100 200 300 400 450 500
35 5 6 7 8 9 10
30 1 2 3 4 5 6

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, OOKHS, SGHS, HHB, BIETHS

S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlere yonelik]
AB Projeleri Hazirlama seminerleri/egitimleri diizenlenecektir. Yurt dis1 stajlarini tamamlayan 6grenciler
takip edilecek ve alanlarinda uzmanlasabilmeleri icin gerekli destek saglanacaktir.
S-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezlerinin goriiniirligiiniin  artirlabilmesi igin tanitim toplantilar|
gerceklestirilecektir.
S-2.5.3 Ozel sektorlerle egitim-6gretim-istindam iliskisinin giiglendirilmesi adma is birlik¢i faaliyetler|
yiiriitiilecektir.

« Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gliglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
« Yurt dist AB hibe miktarlarinin diigiik olmasi

* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg

* Uluslararasi ig birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢cikmasi

4000000 TL

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz
olmast

* Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast
* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim Ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla ig
birlikleri kurulmasi

» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik
egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiyag duyulmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

35 191 1.94 1.98 2 2.05 2.10
35 15 18 20 22 23 24
30 0 40 45 50 55 60

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun sireli issizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erigimlerinin artirilmasi amaciyla kurumlarin fiziki
kapasiteleri artirilacak, gerekli tesvik ¢alismalar yiirttilecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, dgrenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamus|
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime}
erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 flimizde bulunan yabanci uyruklu grencilerin okullasma oranlarmin artirilabilmesine]
yonelik yeni egitim politikalar gelistirilecektir.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

2000 000

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+Orgiin  egitim digma c¢ikmis  Ogrencilerin, egitim firsatlarindan  esit  sekilde
yararlanmalarinin saglanmast

« Tlimize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglariin olmast

* Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yiirtitiilmesi
* Agik dgretim programlar ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus bireylere ulagimasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygmn Egitim

35 1.65 17 18 19 20 22
35 77.44 78 80 82 84 85
30 10 1 12 13 14 15

Hayat Boyu Hizmetleri Subesi

BIETHS, SGHS

S-3.2.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin goriiniirliigii artinlacaktir.

S-3.2.2 Kurslara devam eden kursiyerlerin bu kurslari tamamlayabilmeleri igin gerekli tedbirler
almacaktir.

S-3.2.3 Cevreye duyarli projeler hazirlanacak ve bu projelere katilim orami artirtlacaktir.

« Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
* Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
* Cevre duyarliliginin zayif olmasi

2000000 TL

* Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmast
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniigiime destek verecek nitelikte olmast

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmast

« Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
caligmalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
« Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarimin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
0 200 220 230 240 250 270
30 1.000 1500 1700 1900 2000 2200
30 500 700 1000 1200 1300 1500

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

BIETHS, SGHS

S-3.3.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak kurs sayilarini artirmaya yonelik tesvik
caligmalan yiritilecektir.

S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 onlemeye iliskin yaklagimlar bagta olmak tizere cesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim|
kurslar diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig: egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagsiklig1

1000 000 TL

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

« 5 diinyasinda galisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymast
« Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

« Toplumun ihtiyaglaria uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin
yaygimn mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve sayisinin
artirilmasi

« Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanligmin
artirilmasi




Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasan;l
stireglerindeki potansiyellerini en ist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin topluml
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

25 28 30 32 34 36 38
25 70 71 72 73 74 75
25 30 40 45 50 55 60
25 100 200 300 400 500 600

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIETHS, TEHS, OHS, OOKHS, MTEHS, SGHS

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan ézel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda agilan
hizmet i¢i egitimlere katiliminin saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki
barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« {lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamast

2000000 TL

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarmin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimima
yeterince uygun olmamasi

* Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Pansiyonu bulunan ézel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyac olan grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« {lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasarr;l
stireglerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin topluml
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini|
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik|
geligsimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

20 1 2 2 3 4 5
20 10 44 50 60 70 80
20 12 15 18 25 30 35
20 35 40 45 55 70 80
20 30 35 40 50 70 85

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIETHS, TEHS, DOHS, MTEHS, SGHS, OHS, OOKHS

S-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama ve Uygulama”)
egitimleri verilecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmin artirilmasi saglanacaktir.
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-4.25 Merkezi ve mahalli acilan kurs/seminerlere ilgili tiim 6gretmenlerin katilmimin|
saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.

«» Ogrenme ortamlarimin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiriitiilememesi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamast

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir gekilde yararlanamamasi

2000 000 TL

* Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin gelistirme
¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

* Ozel egitim alanina yénelik 63renme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
¢aligmalarin artirilmasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan grencilerin katilimlarinin
artirilmasi

» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasamal
stireglerindeki  potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin topluml

biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri vej
teknolojik imkéanlar: artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

500 600 700 800 900 1200
20
1200 1500 1600 1800 2300 5500
200 220 240 260 280 300
20 80 82 84 86 88 90
20 95 100 105 110 115 120
20 49 55 60 60 60 60

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
BIETHS, TEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, MTEHS, SGHS

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimhlikla miicadele programlarmi  uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmas1  ve 6grencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin  mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
kargilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici Ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiriitiilecektir.

S-4.3.5 Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

« Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagtlamamas1
« Egitim icerikleri ve materyallerin iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

2.000.000 TL

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda G&gretmenlerin rehberlik

hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM’larda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarim uygulama yetkinligi olan rehber ogretmen sayisinin|
yetersizligi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarint uygulama konusunda egitim almasi




Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine|
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve uretken dgrenciler yetistirmek.

Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

20 0 4 6 8 10 12
20 0 10 20 30 40 50
20 0 30 40 50 60 70
20 2 3 4 5 6 7
20 1 1 2 2 3 3

Destek Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, SGHS

S-5.3.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda il genelinde uzman ekipler tarafindan

egitimler verilecektir. S-5.3.2 Cevre ve iklim degisikligi temali etkinlikler diizenlenecek ve
bu etkinliklere tiim 6grencilerin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli tesvikler
yapilacaktir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalarinin il genelindeki tiim egitim kurumlarinda
uygulanabilmesi i¢in uzman ekipler tarafindan bilgilendirme toplantilar gergeklestirilecektir.
S-5.3.4 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalar1 adina Miidiirliik/ilge/okul temelli projeler
hazirlanacak ve uygulanacaktir.

« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

5000000 TL

* Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
« [klim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmast ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

« Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
« Enerji verimliliginin saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriniirligtini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yagayan vatandaslara, soydaslara ve
tilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Uluslararast is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

50 0 2 3 4 5 6

50 0 2 3 4 5 6

Strateji Gelistirme Subesi

Tiim Subeler

S-6.1.1 Uluslararas: sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri
kapsaminda gidilen iilkelerdeki kurumlarla is birligi saglanacaktir.

S-6.1.2 Uluslararas1 is birligi saglanan egitim kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler
diizenlenecektir.

* Dis politikadaki degisimler
« Tlgili iilkede doga kaynakl: afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmast
* Biirokratik gecikmeler

5000000 TL

« Egitim diplomasisi politikasmin daha etkin yiiriitiilmesi
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

« Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alanmnin artirilmasi

* Bakanligimiz yurt dis1 tegkilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden giiglendirilmesi
« Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmas

* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve tilke vatandasina ulasilmasi




Turkiye Yiizyith vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim dgretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Uluslararasi kuruluslarla is birligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina
yonelik farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

20 30 40 50 60 70
20

50 100 150 200 250 300
20 2 3 4 4 5 5
20 2 5 7 9 10 12
20 60 100 150 200 250 300
20 1 2 2 3 3 4

Strateji Geligtirme Subesi

Tiim Subeler

S-6.2.1 AB projelerine katilim oranini artirabilmek i¢in yonetici ve gretmenlere yonelik egitimler
diizenlenecektir.

$-6.2.2 Ilimizin uluslararas1 fonlardan ve hibelerden en iist diizeyde faydalanmasi igin projelere
danigmanlik yapilacaktir.

S-6.2.3 Egitimde uluslararas: gelismeler ve yenilikler takip edilecek, bu kapsamda politika ve strateji
uretimine destek olmak icin yurt disi hareketliliklerine katilan &gretmen ve Ogrenci sayilar
artirilacaktir.

S-6.2.4 Erbaa Halk Egitimi Merkezi biinyesinde “Yabanci Dil” kurslar1 agilacaktir ve bu kurslardan tim
egitimcilerin faydalanmalarina olanak saglanacaktir.

* Dis politikadaki degisimler
» Ogretmen ve dgrencilerin dil yeterliligi konusundaki eksiklikler

4000000 TL

» Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast
» Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmast
* Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iligki kurulmasi

+ Uluslararasi kuruluslarla diyalogun giiclendirilmesi
+ Uluslararasi kuruluglara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari
+Uluslararasi proje hazirlama ve bagvuru siiregleri hakkinda bilgilendirme caligmalart




Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

21. yiizyll becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda tim egitimcilerin mesleki gelisimlerine katk
saglayabilmek igin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

15 20 30 40 50 60 70
15 40 50 60 70 80 9%
15 10 12 14 16 18 20
5 16 18 20 2 2 2%
20 0 1 2 3 4 5
20 0 1 2 3 4 5

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS

S-7.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek adina il genelinde diizenlenen
mahalli hizmet i¢i seminer/kurs sayilarinin ve diger egitimlerin artirilacaktir.

S-7.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmim artmasi igin yaygimlastirma faaliyetleri
diizenlenecektir

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika degisiklikleri
yasanmasl
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

4.000.000 TL

e  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkéni saglanamamasi

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarimin yeterli
diizeyde dikkate alinmamasi

e Ihtiyag duyulan alanlarda ogretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracihigiyla mesleki gelisim|
egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tammlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve O6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yaygnlastirilmas: ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiriimast




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tium kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmm olusturulmasi
saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Insaat-Donatim)

80 90 95 95 100 100 100
15 5 7 8 8 10 12
10 120 150 180 250 300 400
10 260 300 400 500 600 700
25 30 40 50 60 70 80
20 80 85 90 95 100 100

Ingaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

S-7.2.1 Deprem tahkiki sonucunda risk tastyan egitim binalari en kisa siirede iyilestirilerek, egitim-
ogretime hazir hale getirilecektir.

S-7.2.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi alinabilecek tedbirlerle ilgili tiim egitim
kurumlarinda ¢alisan personellere ve 6grenim goren Ogrencilere yonelik uzman ekiplerce egitimler
diizenlenecektir.

S-7.2.3 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi aliabilecek tedbirlerle ilgili diger kurumlarla is
birligi yapilacak, katilimin istenilen diizeyde olabilmesi i¢in egitimlerin gériiniirliigii artirilacaktir.

Maliyetlerdeki 6ngériillemeyen artiglar, Doga kaynakl afetler, Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

5000000 TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
Var olan egitim binalarinin bir kismmin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmasi
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Egitim binalarinin  giiglendirme ¢aliymalariyla depremden etkilenmelerinin o6niine gegilmesi
Yikilmast gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkénlarinin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara kargi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi




Tiirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin Kkesintisiz olarak]
stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Insaat-Donatim)

25 80 85 90 95 100 100
25 70 80 85 90 95 100
25 40 50 60 70 80 90
25 0 1 2 3 4 5

Bilgi Islem Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, ODSHS, TEHS

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak vej
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarm kullanilabilir olarak
kalmast saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

4.000.000 TL

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligt

Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapis, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlign 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

* Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigimiiz 2024-2028 stratejik planinda 7 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan dénemi
amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 Tablo 23’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son
iki yihin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda tahmini olarak 66.000.000 TL’lik bir harcama yapilabilecegi 6ngoriilmektedir.



Tablo 23: Amag ve Hedef Maliyetleri

Hege‘;‘%gfosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

AMAC 1
Hedef 1.1, 800.000 | 800.000 800.000 800.000 800.000 4,000.000
Hedef 1.2, 200.000 | 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
Hedef 1.3. 800.000 | 800.000 800.000 800.000 800.000 4.000.000
Hedef 1.4, 800.000 | 800.000 800.000 800.000 800.000 4,000.000
Hedef 1.5, 100.000 | 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
AMAC 1 TOPLAM 13.500.000

AMAC 2
Hedef 2.1, 700.000 = 700.000 700.000 700.000 700.000 3.500.000
Hedef 2.2. 400.000 | 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
Hedef 2.3. 400.000 | 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
Hedef 2.4, 600.000 | 600.000 600.000 600.000 600.000 3.000.000
Hedef 2.5, 800.000 | 800.000 800.000 800.000 800.000 4.000.000
AMAC 2 TOPLAM 14.500.000

AMAC 3
Hedef 3.1. 400.000 |  400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
Hedef 3.2. 400.000 | 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
Hedef 3.3, 200.000 | 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
AMAG 3 TOPLAM 5.000.000

AMAC 4
Hedef 4.1. 400.000 | 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
Hedef 4.2, 400.000 |  400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
Hedef 4.3. 400.000 | 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
AMAC 4 TOPLAM 6.000.000

AMAC5
Hedef 5.1. 1.000.000 | 1.000.000 |  1.000.000 |  1.000.000 |  1.000.000 5.000.000
AMAC 5 TOPLAM 5.000.000

AMAC 6
Hedef 6.1. 1.000.000 | 1.000.000  1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Hedef 6.2. 800.000 | 800.000 800.000 800.000 800.000 4.000.000
AMAG 6 TOPLAM 9.000.000

AMAC 7
Hedef 7.1. 800.000 | 800.000 800.000 800.000 800.000 4.000.000
Hedef 7.2, 1.000.000 = 1.000.000 = 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Hedef 7.3, 800.000 | 800.000 800.000 800.000 800.000 4,000.000
AMAG 7 TOPLAM 13,000.000
Ge”%i‘ég’ﬁeﬁm 13200000 13200000  13.200.000  13.200.000  13.200.000 = 66.000.000




IZLEME VE DEGERLENDIRME
STRATEJIK PLAN
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, liriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:

° Katilimcilik,

o Saydamlik,

. Sonuglari Iletme (Geri Bildirim),
° Hesap Verebilirlik,

° Bilimsellik,

° Tutarlilik

o Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz y6ntemleri dogrultusunda Midirligiimiiz 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi

Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadr.



[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisint miimkiin kilmak
ve katilimcilig1 artirmak amactyla her yil egitim 6gretim yili sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki
stirecte oncelikle ilge milli egitim miidirligimiiz ile 131 okul ve kurum midirliklerimiz nezdinde
izleme siire¢leri miidiirliigimiizce ve bakanligimizca hazirlanan raporlama araglari ile yapilacaktir.
Elde edilen veriler sonucunda her yil 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuglarina yonelik
degerlendirme yapilarak, negatif egitim gosteren veya iyilestirmeye agik performans gostergeleri
icin, ilgili sube midiirliigiine bilgi verilecek gerekli onlemleri almasina yonelik faaliyetlerin
artirtlmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de yapilmasi saglanacaktir. Tiim kurum
midirliiklerimiz izleme ve degerlendirme sonuglarini degerlendirerek ¢alismalar devam
ettirilecektir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlamalann
Yapilmas:

flk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

~)

Degerl.lfndu‘me Izleme raporlarmm
raporlaruun hazulanmas: ve
hazirlanmasive sunulmas:

sunulmasi

/

; . Izleme

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi toplantilarmm
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmiistiir.
Gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi
kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirila bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi
ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gergeve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve
tim birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmas: ardindan, gerekli degerlendirmeleri
yapmak iizere teblig edilmistir.



Tablo 24:

Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER

Sorumlu

Is birligi

Birim

Birimler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

AMAC 1 kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Stratejiler
S-1.1.1 Ogrencilerin sube dagilimlar1 géz 6niinde bulundurularak hinterlant .
alanlarinda diizenlemeye gidilecektir. OOKHS$
Hedef 1.1 | S-1.1.2 Ozel okullarla ortak projeler yiiriitiilecek, 6zel okullara erisim imkanini artirmaya TEHS DOHS
yonelik yeni politikalar gelistirilecektir. IEHS
S-1.1.3 Egitimde firsat esitligi ¢ercevesinde; tasimali egitimin niteligi artirilacak, BIETHS
ogrencilerin egitim materyallerine iicretsiz ulasimini saglayabilmek igin ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.
S-1.1.4 Sube 6grenci sayisi fazla olan okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir
. S-1.1.5 Ogrencilerin sube ve 6gretmen secimi okul idareleri tarafindan sistem
iizerinden otomatik olarak yapilacaktir.
Okul oncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar: artirlacaktir.
Stratejiler BIETHS
Hedef 1.2 | S-1.2.1 Okul 6ncesi egitiminin 6nemine dair goriiniirliik faaliyetleri yiiriitiillecektir. TEHS SGHS
S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekanlar iyilestirilecektir. OOKHS
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde veli-okul is birligi artirilacaktir. IEHS
S-1.2.4 Okul oncesi egitim ¢aginda olup okullara kayit yaptirmayan g¢ocuklarin
ailelerine yonelik veli ikna komisyonlar1 kurulacaktir.
Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi iEHS
’ alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla BIETHS
dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir. TEHS DOHS
HBOHS
DHS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitimde 6grenciler arasi yarismalar diizenlenecek, gerceklestirilen tiim
etkinliklere katilim oranini artirabilmek igin gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-1.3.2 Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler,
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezi, tiniversite vb. mekanlarin
ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii gelistirebilmek i¢in il genelinde yeni projeler hazirlanacak, okul
ziyaretlerinde bulunulacak, yarigsmalar diizenlenecek, farkindalik olusturan




calisma sahibi 6grenciler/ogretmenler odillendirilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilim
oranini takip edebilmek adina “Takip Sistemi” gelistirilecek, okullar elde edilen veriler
dogrultusunda bilgilendirilecektir.

S-1.3.5 Temel egitim kurumlarinda saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar
ylritilecektir. Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik alanlar olusturulacaktir.

Temel egitimde Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme c¢alismalar:

gerceklestirilecektir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katiim oranini artirabilmek i¢in gerekli tesvikler yapilacak .

ve kurslarin amacina uygun isleyisi saglanacaktir. OHS
Hedef S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanmamasina sebep olan durumlar TEHS __D__OHS
14 tespit dilecek ve gerekli tedbirler alinarak programlarin tamamlanmasi saglanacaktir. OOKHS$

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne BIETHS

eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi

saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, ortaya ¢ikan sorun alanlariyla

ilgili gerekli 6nlemler alinacaktir.

Ortaokullarda 6grenim géren ogrencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Stratejiler SQHS
Hedef S-1.5.1 Temel egitimde yabanci dil becerilerini gelistirici etkinlikler, faaliyetler ve projeler D_OHS
15 yiiriitiillecektir. TEHS BIETHS

S-1.5.2 Temel egitimde yabanci dil becerilerini gelistirici materyaller gelistirilecek ve bu materyaller QDSHS

ilce genelinde yayginlastirilacaktir. OYGHS

S-1.5.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek icin

GOP Universitesi Yabanci Diller Egitimi Béliimii ile ortak caligmalar yiiriitiilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gele cegi
AMAC2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag) yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate

alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar:

artirillacaktir.

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizhk ve sinif tekrarlarinin BIETHS

azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir. DOHS
Hedef S-2.1.2 Ortaogretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetlerile OHS MTEHS
21 sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar: saglanacaktir. HHB

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok ogrenciye 6zel okullara erisim imkanim

saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkl yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendiril-

mesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere

bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Stratejiler .

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siire¢lerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi BIE_TH$

nitelik ve basari farklilhiklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir. DOH$
Hedef S-2.2.2 Genel ortadgretimde 6grenim géren 6grencilere kitap okuma ahskanligi kazandirabilmek adina ~ OHS MTEHS
22 etkinlikler ve yarismalar diizenlenecektir. OOKH$

S-2.2.3 Destekleme ve Yetistirme kurslarinin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina
ilgili paydaslarla toplantilar gerceklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi icin gerekli
tedbirler almacaktir.




S-2.2.4 Ogrencilerin akademik basarilarim artirabilmek icin veli-6grenci-6gretmen is birlikci faaliyetler
yiirtitiilecektir.

S-2.2.5 Ogrencileri bilimsel calismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmenlere ve 6grencilere yonelik
proje tabanli egitimler verilecektir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarinda egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar

arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik calismalar SGHS OHS
yﬁrﬁtﬁlpcektir. MTEHS
S-2.3.2 Imam hatip okullarinda 6grenim géren 6grencilere kitap okuma aliskanlig1 kazandirabilme YYDEHS
adina etkinlikler ve yarismalar diizenlenecektir.

S-2.3.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina

ilgili paydaslarla toplantilar gerceklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi i¢in gerekli

tedbirler alinacaktir.

S-2.3.4 Ogrencilerin akademik basarilarim artirabilmek icin veli-6grenci-6gretmen is birlikci faaliyetler

yuritiilecektir.

S-2.3.5 Ogrencileri bilimsel galismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmenlere ve 6grencilere yonelik

proje tabanli verilecektir.

Hedef

DOHS
23 S

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
iretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Stratejiler BIETHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadégretim okullari arasi1 imkan ve basari farkinin OHS
Hedef 2.4/ azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama MTEHS HBOHS

¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir. OOKHS

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitimi tesvik edici programlar diizenlenecektir. SGHS

S-2.4.3 Ogrencileri bilimsel calismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmen ve 6grencilere yonelik

proje egitimleri diizenlenecektir.

S-2.4.4 Tlgili kurum/kuruluslarla is birligi yapilarak mesleki egitimin gelisimine katki sunulacaktir.

S-2.4.5 Kitap okumayi tesvik edebilmek icin projeler, etkinlikler ve yarismalar

diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi
is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

TEHS
Stratejiler OHS
S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlere OOKHS
Hedef | ygnelik AB Projeleri Hazirlama seminerleri/egitimleri diizenlenecektir. Yurt disi stajlarin MTEHS SGHS
2.5 tamamlayan 6grenciler takip edilecek ve alanlarinda uzmanlasabilmeleri i¢in gerekli destek HHB
saglanacaktir. BIETHS
S-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezlerinin goriiniirligiiniin artirilabilmesi i¢in tanitim toplantilar:
gerceklestirilecektir.
S-2.5.3 Ozel sektorlerle egitim-6gretim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi adina is birlikgi faaliyetler
yirtitiilecektir.

AMAC 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiya¢lara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gencler, yashlar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler .

vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir. B B_IETHS
Hedef | 5.3 12 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla kurumlarin fiziki HBOHS = OERHS
31 kapasiteleri artirilacak, gerekli tesvik calismalar yiiriitiilecektir.

S$-3.1.3 Orgiin egitim cag1 disina cikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis

bireylerin yarim kalan egitimlerini a¢ik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime

erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ilimizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullasma oranlarinin artirilabilmesine

yonelik yeni egitim politikalar1 gelistirilecektir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

.. BIETHS
];;def HBOHS SGHS




Stratejiler

S-3.2.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin goériiniirligii artirillacaktir.

S-3.2.2 Kurslara devam eden kursiyerlerin bu kurslar1 tamamlayabilmeleri i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-3.2.3 Cevreye duyarli projeler hazirlanacak ve bu projelere katilim orani artirilacaktir.

Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiya¢larina uygun acilan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

Stratejiler
S-3.3.1 Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilacak kurs sayilarini artirmaya yonelik tesvik calismalar:

yuriitiilecektir. - BIETHS,
l;gdef S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, 20 B SGHS ’

stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere gesitli alanlarda

aileler desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl

tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari

diizenlenecektir.

Farklihklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
AMAC 4| potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimi bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler

saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Stratejiler BIETHS,

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigli pansiyonu bulunan 6zel egitim TEHS, OHS,
Hedef | ©kullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir. OERHS OOKHS,
4.1 S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, MTEHS,

tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yéneticileri, ilge SGHS

MEM sube miidiirleri, sef ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda agilan

hizmetici egitimlere katiiminin saglanabilmesi icin gerekli tegvikler yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

gelisimleri desteklenecektir.

Stratejiler

S-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama ve Uygulama” BIETHS,

egitimle"ri verilecektir. TEHS, DOHS,

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. MTEHS,
Hedef | 5423 Ozelyetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. OERHS | SGHS, OHS,
4.2 S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren égrencilerin birlikte yer OOKHS

alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik

calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tiim 6gretmenlerin katihminin

saglanabilmesi icin gerekli tesvikler yapilacaktir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir. BIETHS,

Stratejiler TEHS, DOHS,
Hedef S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin| OOKHS,
43 artirilmas1 ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler OERHS HBOHS,

diizenlenecektir. MTEHS,

SGHS

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in|
merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik|
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.




S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri ytiriitiilecektir.
S-4.3.5 Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.

AMACS5

Tirkiye Yiizyill insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir

Stratejiler

S-5.3.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda il genelinde uzman ekipler tarafindan
egitimler verilecektir.

S-5.3.2 Cevre ve iklim degisikligi temal etkinlikler diizenlenecek ve bu etkinliklere tim
ogrencilerin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin il genelindeki tim egitim
kurumlarinda uygulanabilmesi i¢cin uzman ekipler tarafindan bilgilendirme
toplantilar gerceklestirilecektir.

S-5.3.4 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalar1 adina Midiirliik/ilce/okul temelli
projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

SGHS

BIETHS, DOHS,
TEHS, HBOHS,
OHS,
MTEHS,
OOKHS,
ODSHS

AMAC 6

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda tiilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi
calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini

yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Uluslararas1 is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda -etkililigi
artirilacaktir.

S-6.1.1 Uluslararas: sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri
kapsaminda gidilen lilkelerdeki kurumlarla is birligi
saglanacaktir.

S-6.1.2 Uluslararasi is birligi saglanan egitim kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler
diizenlenecektir.

SGHS

Uluslararasi kuruluslarla is birligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Stratejiler

S-6.2.1 AB projelerine katilim oranini artirabilmek i¢in yonetici ve 6gretmenlere yonelik
egitimler diizenlenecektir.

S-6.2.2 [limizin uluslararasi fonlardan ve hibelerden en iist diizeyde faydalanmasi igin
projelere danismanlik yapilacaktir.

S-6.2.3 Egitimde uluslararasi gelismeler ve yenilikler takip edilecek, bu kapsamda politika ve
strateji liretimine destek olmak i¢in yurt dis1 hareketliliklerine katilan 6gretmen ve 6grenci
sayilari artirilacaktir.

S-6.2.4 Erbaa Halk Egitimi Merkezi biinyesinde “Yabanci Dil” kurslar agilacaktir ve

bu kurslardan tiim egitimcilerin faydalanmalarina olanak saglanacaktir.

SGHS

BIETHS, TEHS,
OHS,
MTEHS, DOHS,
OERHS, 0OKHS

Tim Subeler

AMAC7

Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1

21. yiizy1l becerileri ve ihtiyaglar: kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimle- rine
katki saglayabilmek icin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Stratejiler

S-7.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek adina il genelinde
diizenlenen mahalli hizmet i¢i seminer/kurs sayilarinin ve diger egitimlerin
artirilacaktir.

S-7.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi i¢in yayginlastirma
faaliyetleri diizenlenecektir

OYGHS

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

BIETHS, DOHS,
HBOHS, MTEHS,
OHS,
OERHS,
OOKHS, TEHS,
SGHS

TEHS, OHS,
MTEHS,




Hedef 7.2

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.3




25: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . : Sorumlu  IsBirligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
OOKHS
PG 1.1.1 [Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu) DOHS
TEHS .
[EHS
BIETHS
Hedef N , OOKHS
PG 1.1.2 (Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) DOHS
11 TEHS -
[EHS
BIETHS
" o e BIETSM,
PG 113 Tfemel iegmm z(;(iemesmde 6zel okullarda 6grenim goren TEHS SGSM, [ESM,
ogrenci orant (7o OOKSM
. o . . BIETSM,
PG 121 Il‘ki?ilfnula?:;llnq'l‘smrllf iog;aerrifl(l(;r)mden en az bir y1l okul 6ncesi TEHS SGSM, [ESM,
eg s 68renci o o OOKSM
Hedef BIETSM,
12 PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEHS SGSM, IESM,
: OOKSM
BIETSM,
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi TEHS SGSM, IESM,
OOKSM
PG 131 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orami TEHS IESM, BIETSM, DSM,
| (Temel Egitim) (%) DOSM, HBOSM
PG 132 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci orani TEHS IESM, BIETSM, DSM,
| (Din Ogretimi) (%) DOSM, HBOSM
Hedef PG 1.3.3 | Ogrenci basma okunan kitap sayis1 TEHS IESM, BIETSM, DSM,
13 3.3 |Opr $ p say1 DOSM, HBOSM
PG 134 Okuma kiiltiiriinii artirmaya y&nelik diizenlenen etkinliklere TEHS IESM, BIETSM, DSM,
"~ lkatilan dgrenci oran1 DOSM, HBOSM
PG 135 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi TEHS IESM, BIETSM, DSM,
| yapilan okul orani (%) DOSM, HBOSM




AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef | PG . : Sorumlu | IsBirligi Yapilacak
No No Performans GostergeSI Birim Blrlm(ler)
- e OSM, BIETSM,
Y pre e e
PG 141 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%) TEHS DOSM, OOKSM
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet OSM, BIETSM,
PG 142 | TEHS DOSM, OOKSM
Hedef
14
OSM, BIETSM,
PG143 llkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen TEHS DOSM, OOKSM
Ogrencilerin programa katilma orani (%)
. e . OSM, BIETSM,
(" oy ol
PG 1.4.4 | 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEHS DOSM, OOKSM
S . BIGM, DHGM, DOGM,
PG 15.1 | Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli uygulanan okul sayisi TEHS ODSHGM, OYGGM,
TTKB, YEGITEK
Hedef PG152 | B ve dagit 1 banct dil egitim materyali say1- TEH BIGM. DHGM, DOGM,
15 5. asimi1 Ve dagitimi yapilan yabanci dil egitim yali sayi- st S ODSHGM, QYGGM,
TTKB, YEGITEK
BiGM, DHGM, DOGM,
PG153 Egitim verilen yabanci dil gretmeni sayist TEHS ODSHGM, OYGGM,
TTKB, YEGITEK




AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI \

Hedef PG - : Sorumlu  IsBirligi Yapilacak
NG No Performans Gosterges1 Birim Blrlm(ler)
BIETSM, DOSM, MTESM,
OSM OOKSM, HHB

PG 2.1.1 (Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yas Grubu) (%)

BIETSM, DOSM, MTESM,

PG 212 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci oran1 (%) (Oziirli ve | OSM OOKSM, HHB
= Oziirsiiz)
BIETSM, DOSM, MTESM,
Hedef OSM OOKSM, HHB

21 PG 2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orami (%)

BIETSM, DOSM, MTESM,

PG 2.1.4 Ortaggretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OSM OOKSM, HHB

BIETSM, DOSM,

PG 2.1.5 |Ozel ortapgretim okullarmda egitim alan 6grenci oran1 OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretimde dgrencilerin y1l sonu basari puan orta- lamast BIETSM, DOSM,
PG22.1 OsSM MTESM, OOKSM
Genel ortapgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan BIETSM, DOSM,
PG 2.2.2 [6grencilerin memnuniyet orani (%) OSM MTESM, OOKSM
Hedef Genel ortadgretim son siif diizeyinde yiiksekdgretime yerle- sen BIETSM, DOSM,
72| PG2.2.3 [grenci orani (%) OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve BIETSM, DOSM,
PG 2.2.4 tasarim sayist OsSM MTESM, OOKSM
BIETSM, DOSM,
PG 225 (Ogrenci bagina okunan kitap sayst OSM MTESM, OOKSM
] BIETSM, DOSM,
PG231 imam hatip okullarindaki 6grencilerin y1lsonu basar1 puan ortalamasi DOSM MTESM, OOKSM
PG 2.3.2 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan ) BIETSM, DOSM,
dgrencilerin orani (%) DOSM MTESM, OOKSM

L |Po23s | o _ )
Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim BIETSM, DOSM,

. sayist DOSM ,

23 O MTESM, OOKSM

PG 2.3.4 BIETSM, DOSM,

Ogrenci bagma okunan kitap sayisi DOSM MTESM, OOKSM




AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef IsBirligi Yapilacak

Birim(ler)

Sorumlu

Performans Gostergesi Birim

PG24.1

Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu bagari puan ortalamasi

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG24.2

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina kati-
lan 6grenci orant (%)

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG 243

s bas1 egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni sayist

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG 244

Mesleki egitimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG 245

Ogrenci basina okunan Kitap sayis

MTESM

BIETSM, OSM,
0O0KSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG24.6

Meslek liselerinde yiiriitiilen AB proje sayist

MTESM

BIETSM, DOSM,
MTESM, OOKSM

PG 251

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayist
(Telafi Programi Hari¢) (9.Smnif)

MTESM

BIETSM, OSM,
0O0KSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM

PG 25.2

Erasmus+ Mesleki Egitim kapsaminda yurtdisi kurumlarla
igergeklestirilen is birligi sayisi

MTESM

BIETSM,
OSM, OOKSM,
OYGSM, HHB,
TESM,
YYESM, SGSM

PG 253

Ozel sektorle imzalanan protokol sayisi

MTESM

BIETSM, OSM,
O0KSM, OYGSM,
HHB, TESM,
YYESM, SGSM




AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . : Sorumlu isBirligi Yapilacak
NoO No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG 3.1.1 | Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer oran1 (%) | HBOSM BIETSM, OERSM
Hedef ) , )
- | PG312 HBOSM BIETSM, OERSM
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayist
PG 3.1.3 | ilimizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullasma orani (%) HBOSM BIETSM, OERSM
PG3.2.1 HBOSM BIETSM, OERSM
Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani
Hedef
3.2 ) . )
PG322 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oran HBOSM BIETSM, OERSM
PG3.2.3 HBOSM BIETSM, OERSM
Cevreye duyarli uygulanan proje sayisi
PG3.3.1 HBOSM BIETSM, OERSM
Diizenlenen kurs programi sayisi
H§d36f PG 332 | pile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi HBOSM BIETSM, OERSM
PG333 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan HBOSM BIETSM, OERSM
kursiyer say1st




AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden faydalanan 6grenci orani

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

BIETSM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,

) N )
PG 411 (%) OERSM MTESM. [ESM
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalani yoluyla egitim alan BIETSM, TESM, OSM,
Hedef 6grencilerin 6r- giin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyact olan DOSM, OOKSM
PG4.1.2 dgrencilere orani (%) OERSM 2 ’
4.1 MTESM, [ESM
BIETSM, TESM, OSM,
Ozel egitim alaninda egitim verilen kisi sayis1 " DOSM, OOKSM,
PG 4.13 OERSM MTESM. [ESM
. . e . BIETSM, TESM, OSM,
PG 421 lezlll mS :/e sanat merkezlerinde yiiriitiilen ulusal/uluslararasi proje OERSM DOSM, OOKSM.
th MTESM, iESM, HHGM
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali BIETSM, TESM, OSM,
PG4.2.2 model, tasarim ve marka bagvuru sayisi OERSM DOSM, OOKSM,
MTESM, [ESM
Hedef
4.2 Bilim ve sanat merkezlerinde basvurusu yapilmis BIETHS, TEHS, DOHS,
PG 423 (TEKNOFEST/TUBITAK) proje sayist OERSM MTEHS, .
SGHS, OHS, OOKHS
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim dgrenci BIETHS, TEHS, DOHS,
PG 424 | sayisi OERgM | MTEHS, SGHS, OHS,
- Yt OOKHS
Mesleki gelisime yonelik verilen kurs seminerlere katilan BIETHS, TEHS, DOHS,
Ogretmen orani - MTEHS, SGHS, OHS,
PG 4.25 OERSM OOKHS
]?IETS.M: TESM, OSM,
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi ) DOSI\IXI,I’,SSOI\I/[(S%(}}ISB&SM’
PG43.1 sayist OERSM i
BIETSM, TESM, OSM,
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsamimda DOSM, OOKSM, HBOSM,
PG 432 verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi OERSM MTESM, OYGSM
Hedef
4.3
BIETSM, TESM, OSM,
Gelisimsel, nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari DOSM, OOKSM, HBOSM,
PG 433 kapsaminda verilen egitim sayis1 OERSM MTESM, OYGSM
BIETSM, TESM, OSM,
Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde kullaniimak iizere DOSM, OOKSM, HBOSM,
PG 434 dijital platformlarda paylasilan igerik sayisi OERSM MTESM, OYGSM
BIETSM, TESM, OSM,
Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma DOSM, OOKSM, HBOSM,
PG 435 Merkezi (RAM) personeli sayist OERSM MTESM, OYGSM




AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG - : Sorumlu | IsBirligi Yapilacak
NoO No Performans Gostergesi SH Birim(ler)

DHS BIETHS, DOHS, HBOHS,
PG 511 Cevre ve iklim degisikli konularinda verilen egitim sayisi MTEHS, OHS, OERHS,

- TEHS, SGHS

Hedef
5.1

BIETHS, DOHS, HBOHS,
DHS MTEHS, OHS, OERHS,
TEHS, SGHS

PG5.1.2 |Cevre ve iklim degisikligiyle ilgi faaliyetlere katilan 6grenci orani

BIETHS, DOHS, HBOHS,

IBakanlik tarafindan kurulan iklim atélyelerinin tanitim oram MTEHS, OHS, OERHS,

PG5.1.3 DHS TEHS, SGHS
Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalarinin yayginlagtiriimasi BI\I/F]:FEHHSS’ DO(;IHSS’C-I;E%CI){I;S’
PG 5.14 ladna il genelinde diizenlenen konferans/galigtay sayisi DHS TE’HS S éHS ’
Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlagtirilmast BI\I/F]:FEHHSS’ DOOHHSS’(%%CI)_II;S’
PG 5.1.5 dina il genelinde uygulanan proje sayist DHS ; ’ ?

TEHS, SGHS




AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI \

PG - : Sorumlu Birim fsBirligi Yapilacak
No Performans Gostergesi Birim(ler)
BIETHS, TEHS, OHS,
MTEHS, DOHS, OERHS,
PG 6.1.1 |Uluslararas: kardes okul sayist SGHS g
Hedef OOKHS
6.1 BIETHS, TEHS, OHS,
PG 6.1.2 |Uluslararasi kardes okullarla yiiriitiilen ortak etkinlik sayisi SGHS MTEHS,é)é)S{SéOERHS,
Uluslararas1 hareketlilik programlarma katilim sayisi
PG6.2.1 SGHS Tiim Subeler
Tiim Subeler
PG 6.2.2 |AB projeleri kapsaminda ilde yiiriitiilen proje sayisi SGHS
Hedef
6.2
Tim Subeler
PG 623 AB prOJe!erl kapsaminda diizenlenen mahalli hizmet igi SGHS
kurs/seminer sayis1
Tiim Subeler
PG 6.2.4 \AB pro!gjerl kapsar}nnda.duzenlenen toplanti/seminer/kurslara SGHS
katilan 6gretmen/yonetici sayisi
PG 625 Halk Egitimi biinyesinde agilan “Yabanci Dil” kurs sayist SGHS Tiim Subeler




AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gést : Sorumlu IsBirligi Yapilacak
No No ostergesi Birim Birim(ler)
BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,
PG 711 Merkezi hizmet igi seminerlerden/kurslardan alinan belge sayisi OYGHS OOKHS, TEHS, SGHS
BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,
PG 7.1.2 Mahalli hizmet i¢i kurs gesitlilik sayisi OYGHS OOKHS, TEHS, SGHS
Ml BIETHS, DOHS, HBOHS,
71 Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli hizmet ici l\gggglss’ ("}%IS-I’SOSEI:IS’
PG 7.1.3 |seminer/kurs sayisi OYGHS K i
BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,
PG 714 Mesleki beceriler kapsaminda ortaya ¢ikan iyi rnek sayist OYGHS OOKHS, TEHS, SGHS
BIETHS, DOHS, HBOHS,
_ s .. MTEHS, OHS, OERHS,
PG 721 Dﬁgal afetler ve bulasici hastaliklara yonelik gergeklestirilen iEHS OOKHS, TEHS, SGHS
egitim sayisi
Hedef BIETHS, DOHS, HBOHS,
- I . MTEHS, OHS, OERHS,
1.2 PG 7.2.2 Dﬁgal afetler ve bulg§1c1 hastaliklara yonelik gergeklestirilen iEHS OOKHS, TEHS, SGHS
egitimlere katilan kisi say1st
BIETHS, DOHS, HBOHS,
Biiyiik onarima ihtiyaci olan ve onarimi gergeklestirilen egitim MTEHS, OHS, OERHS,
PG 7.2.3 |pina orani IEHS OOKHS, TEHS, SGHS




AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu IsBirligi

NoO No Performans Gostergesi

Birim Yapilacak

BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,
OOKHS, TEHS, SGHS

PG 7.3.1 | Okullara saglanan etkilesimli tahta orani BIETHS
BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,
PG 7.3.2 | Agaltyapist kurulan okul orant BIETHS OOKHS, TEHS, SGHS
Hedef BIETHS, DOHS, HBOHS,
7.3 MTEHS, OHS, OERHS,
PG 7.3.3 |Internet erisimi sunulan okul orani BIETHS OOKHS, TEHS, SGHS

BIETHS, DOHS, HBOHS,
MTEHS, OHS, OERHS,

PG 7.34 | Yenilikgi sinif kurulan okul sayist BIETHS OOKHS, TEHS, SGHS
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